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Ý±²½»°¬«¿´´§ °»¿µ·²¹ô ÝÞÐ °®±ª·¼» ¬¸» º®±²¬ ´·²» ®»°±²¼»®î ¬± ·³³·¹®¿¬·±² ¿²¼ ½«¬±³
ª·±´¿¬·±² ¿²¼ »®ª» ¿ ¬¸» ´¿© »²º±®½»³»²¬ ¿®³ ±º ÜØÍô ©¸·´» ×ÝÛ »®ª» ¿ ¬¸» ·²ª»¬·¹¿¬·ª»
¾®¿²½¸ò ÌÍß · ½¸¿®¹»¼ ©·¬¸ »½«®·²¹ ¬¸» ²¿¬·±²� ¬®¿²°±®¬¿¬·±² §¬»³ô ©¸»®»¿ ¬¸» ËòÍò Ý±¿¬ 
Ù«¿®¼ ¿´± »®ª» ¿² ·³°±®¬¿²¬ ¾±®¼»® »½«®·¬§ º«²½¬·±² ¾§ °¿¬®±´´·²¹ ¬¸» ²¿¬·±²� ¬»®®·¬±®·¿´ ¿²¼ 
¿¼¶¿½»²¬ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ©¿¬»® ¿¹¿·²¬ º±®»·¹² ¬¸®»¿¬ò Ý±³¾·²»¼ ÚÇîðïð ¿°°®±°®·¿¬·±² º±® ¬¸»
¾±®¼»® »½«®·¬§ ¿¹»²½·» ±º ÜØÍ »¯«¿´»¼ üíðòçê ¾·´´·±²ôí ¿²¼ ¬¸» ½±³¾·²»¼ º«´´ ¬·³» »¯«·ª¿´»²¬
øÚÌÛ÷ ³¿²°±©»® ¬±¬¿´»¼ ¿°°®±¨·³¿¬»´§ ïèðôïìî »³°´±§»»òì

ï ß´¬¸±«¹¸ ¬¸» º«²½¬·±² ±º ÝÞÐ ¿²¼ ×ÝÛ ©»®» ¬®¿²º»®®»¼ «²¼»® ¬¸» ÐòÔò ïðéóîçêô ¬¸» ¿½¬«¿´ ¿¹»²½·» ©»®» ½®»¿¬»¼ ¾§
¬¸» Ù»±®¹» Éò Þ«¸ ß¼³·²·¬®¿¬·±²ò Ú±® ¿ ³±®» ¼»¬¿·´»¼ ·²º±®³¿¬·±² ±² ÜØÍô »» ÝÎÍ Î»°±®¬ ÎÔíïëìçô Department
of Homeland Security: Consolidation of Border and Transportation Security Agenciesô ¾§ Ö»²²·º»® Ûò Ô¿µ»ò
î Í±³» ¿®¹«» ¬¸¿¬ ¬¸» Í¬¿¬» Ü»°¿®¬³»²¬� Ý±²«´¿® °±¬ ¿¾®±¿¼ °®±ª·¼» ¬¸» º·®¬ ´·²» ±º ¼»º»²» ¾§ ®»ª·»©·²¹ ª·¿ 
¿°°´·½¿¬·±² ¿²¼ ¼»¬»®³·²·²¹ ©¸·½¸ º±®»·¹² ²¿¬·±²¿´ ©·´´ ¾» °®±ª·¼»¼ ©·¬¸ ¬¸» ¼±½«³»²¬¿¬·±² ®»¯«·®»¼ ¬± ´»¹¿´´§ »²¬»®
¬¸» ½±«²¬®§ò
í Ì¸· ²«³¾»®ô ¿²¼ ¿´´ ¬¸» ¾«¼¹»¬ ²«³¾»® ·² ¬¸» ¾±¼§ ±º ¬¸· ®»°±®¬ô ®»°®»»²¬ ¬¸» ²»¬ ¿°°®±°®·¿¬·±² º±® ¬¸» º±«®
¿¹»²½·» ¼·½«»¼ º®±³ ÐòÔò ïïïóèíô ¬¸» Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ø±³»´¿²¼ Í»½«®·¬§ ß°°®±°®·¿¬·±² ß½¬ô îðïðò Ú±® ¿ ³±®»
¼»¬¿·´»¼ ¾®»¿µ¼±©² ±º ÜØÍ ¿°°®±°®·¿¬·±² º±® ÚÇîðïðô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ¹®± ¾«¼¹»¬ ¿«¬¸±®·¬§ °®±ª·¼»¼ ¬± »¿½¸ ¿¹»²½§ô
»» ÝÎÍ Î»°±®¬ Îìðêìîô Homeland Security Department: FY2010 Appropriationsô ½±±®¼·²¿¬»¼ ¾§ Ö»²²·º»® Ûò Ô¿µ»
ø½±²¬·²«»¼òòò÷
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The U.S. Customs and Border Protection (CBP)

ÝÞÐ ½±³¾·²»¼ °±®¬·±² ±º ¬¸» °®»ª·±« ¾±®¼»® ´¿© »²º±®½»³»²¬ ¿¹»²½·» «²¼»® ±²»
¿¼³·²·¬®¿¬·ª» «³¾®»´´¿ò Ì¸· ·²ª±´ª»¼ ¿¾±®¾·²¹ »³°´±§»» º®±³ ¬¸» ×³³·¹®¿¬·±² ¿²¼
Ò¿¬«®¿´·¦¿¬·±² Í»®ª·½» ø×ÒÍ÷ô ¬¸» Þ±®¼»® Ð¿¬®±´ô ¬¸» Ý«¬±³ Í»®ª·½»ô ¿²¼ ¬¸» Ü»°¿®¬³»²¬ ±º
ß¹®·½«´¬«®»ò ÝÞÐ� ³··±² · ¬± °®»ª»²¬ ¬»®®±®·¬ ¿²¼ ¬»®®±®·¬ ©»¿°±² º®±³ »²¬»®·²¹ ¬¸» 
½±«²¬®§ô °®±ª·¼» »½«®·¬§ ¿¬ ËòÍò ¾±®¼»® ¿²¼ °±®¬ ±º »²¬®§ô ¿°°®»¸»²¼ ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿²¬ô ¬»³
¬¸» º´±© ±º ·´´»¹¿´ ¼®«¹ô ¿²¼ °®±¬»½¬ ß³»®·½¿² ¿¹®·½«´¬«®¿´ ¿²¼ »½±²±³·½ ·²¬»®»¬ º®±³ ¸¿®³º«´
°»¬ ¿²¼ ¼·»¿»òë ß ·¬ °»®º±®³ ·¬ ±ºº·½·¿´ ³··±²ô ÝÞÐ ³¿·²¬¿·² ¬©± ±ª»®¿®½¸·²¹ ¿²¼
±³»¬·³» ½±²º´·½¬·²¹ ¹±¿´æ ·²½®»¿·²¹ »½«®·¬§ ©¸·´» º¿½·´·¬¿¬·²¹ ´»¹·¬·³¿¬» ¬®¿¼» ¿²¼ ¬®¿ª»´òê ×²
ÚÇîðïðô ÝÞÐ� ¿°°®±°®·¿¬»¼ ²»¬ ¾«¼¹»¬ ¿«¬¸±®·¬§ ¬±¬¿´»¼ üïðòïí ¾·´´·±²é ¿²¼ ³¿²°±©»® ¬±¬¿´»¼
¿°°®±¨·³¿¬»´§ ëèôïðë ÚÌÛò

Between ±ºº·½·¿´ °±®¬ ±º »²¬®§ô ¬¸» ËòÍò Þ±®¼»® Ð¿¬®±´ øËÍÞÐ÷�¿ ½±³°±²»²¬ ±º ÝÞÐ�»²º±®½» 
ËòÍò ·³³·¹®¿¬·±² ´¿© ¿²¼ ±¬¸»® º»¼»®¿´ ´¿© ¿´±²¹ ¬¸» ¾±®¼»®ò ß ½«®®»²¬´§ ½±³°®·»¼ô ¬¸» ËÍÞÐ
· ¬¸» «²·º±®³»¼ ´¿© »²º±®½»³»²¬ ¿®³ ±º ¬¸» Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ø±³»´¿²¼ Í»½«®·¬§ò ×¬ °®·³¿®§
³··±² · ¬± ¼»¬»½¬ ¿²¼ °®»ª»²¬ ¬¸» »²¬®§ ±º ¬»®®±®·¬ô ©»¿°±² ±º ³¿ ¼»¬®«½¬·±²ô ¿²¼
«²¿«¬¸±®·¦»¼ ¿´·»² ·²¬± ¬¸» ½±«²¬®§ô ¿²¼ ¬± ·²¬»®¼·½¬ ¼®«¹ ³«¹¹´»® ¿²¼ ±¬¸»® ½®·³·²¿´ò ×² ¬¸»
½±«®» ±º ¼·½¸¿®¹·²¹ ·¬ ¼«¬·» ¬¸» ËÍÞÐ °¿¬®±´ ±ª»® èôððð ³·´» ±º ±«® ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¾±®¼»®
©·¬¸ Ó»¨·½± ¿²¼ Ý¿²¿¼¿ ¿²¼ ¬¸» ½±¿¬¿´ ©¿¬»® ¿®±«²¼ Ú´±®·¼¿ ¿²¼ Ð«»®¬± Î·½±ò

At ±ºº·½·¿´ °±®¬ ±º »²¬®§ô ÝÞÐ ±ºº·½»® ¿®» ®»°±²·¾´» º±® ½±²¼«½¬·²¹ ·³³·¹®¿¬·±²ô ½«¬±³ô ¿²¼
¿¹®·½«´¬«®¿´ ·²°»½¬·±² ±² »²¬»®·²¹ ¿´·»²ò ß ¿ ®»«´¬ ±º ¬¸» �±²» º¿½» ¿¬ ¬¸» ¾±®¼»®� ·²·¬·¿¬·ª»ô 
ÝÞÐ ·²°»½¬±® ¿®» ¾»·²¹ ½®±ó¬®¿·²»¼ ¬± °»®º±®³ ¿´´ ¬¸®»» ¬§°» ±º ·²°»½¬·±² ·² ±®¼»® ¬±
¬®»¿³´·²» ¬¸» ¾±®¼»® ½®±·²¹ °®±½»ò Ì¸· ·²·¬·¿¬·ª» «²·º·» ¬¸» °®·±® ·²°»½¬·±² °®±½»»ô
°®±ª·¼·²¹ »²¬»®·²¹ ¿´·»² ©·¬¸ ±²» °®·³¿®§ ·²°»½¬±® ©¸± · ¬®¿·²»¼ ¬± ¼»¬»®³·²» ©¸»¬¸»® ¿ ³±®»
¼»¬¿·´»¼ »½±²¼¿®§ ·²°»½¬·±² · ®»¯«·®»¼òè

ÝÞÐ ·²°»½¬±® »²º±®½» ·³³·¹®¿¬·±² ´¿© ¾§ »¨¿³·²·²¹ ¿²¼ ª»®·º§·²¹ ¬¸» ¬®¿ª»´ ¼±½«³»²¬ ±º
·²½±³·²¹ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¬®¿ª»´»® ¬± »²«®» ¬¸»§ ¸¿ª» ¿ ´»¹¿´ ®·¹¸¬ ¬± »²¬»® ¬¸» ½±«²¬®§ò Ñ² ¬¸»
½«¬±³ ·¼»ô ÝÞÐ ·²°»½¬±® »²«®» ¬¸¿¬ ¿´´ ·³°±®¬ ¿²¼ »¨°±®¬ ½±³°´§ ©·¬¸ ËòÍò ´¿© ¿²¼
®»¹«´¿¬·±²ô ½±´´»½¬ ¿²¼ °®±¬»½¬ ËòÍò ®»ª»²«»ô ¿²¼ ¹«¿®¼ ¿¹¿·²¬ ¬¸» ³«¹¹´·²¹ ±º ½±²¬®¿¾¿²¼ò
ß¼¼·¬·±²¿´´§ô ÝÞÐ · ®»°±²·¾´» º±® ½±²¼«½¬·²¹ ¿¹®·½«´¬«®¿´ ·²°»½¬·±² ¿¬ °±®¬ ±º »²¬®§ ·² ±®¼»®
¬± »²º±®½» ¿ ©·¼» ¿®®¿§ ±º ¿²·³¿´ ¿²¼ °´¿²¬ °®±¬»½¬·±² ´¿©ò ×² ±®¼»® ¬± ½¿®®§ ±«¬ ¬¸»» ª¿®·»¼
º«²½¬·±²ô ÝÞÐ ·²°»½¬±® ¸¿ª» ¿ ¾®±¿¼ ®¿²¹» ±º °±©»® ¬± ·²°»½¬ ¿´´ °»®±²ô ª»¸·½´»ô
½±²ª»§¿²½»ô ³»®½¸¿²¼·»ô ¿²¼ ¾¿¹¹¿¹» »²¬»®·²¹ ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» º®±³ ¿ º±®»·¹² ½±«²¬®§ò

øòòò½±²¬·²«»¼÷

¿²¼ Ý¸¿¼ Ýò Ø¿¼¼¿´ò
ì ß´´ ³¿²°±©»® »¬·³¿¬» ¿®» ¾¿»¼ «°±² ®»¯«»¬»¼ ÚÌÛ ¬¿µ»² º®±³ Ì¸» Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ø±³»´¿²¼ Í»½«®·¬§ô
Congressional Budget Justification, Department of Homeland Security Fiscal Year 2010. Í·²½» ¿´´ ÜØÍ ¿¹»²½·» «²¼»®
¼·½«·±² ·² ¬¸· ®»°±®¬ ©»®» »·¬¸»® º«´´§ º«²¼»¼ ±® ¿´³±¬ º«´´§ º«²¼»¼ô ¬¸» ¯«¿´·º§·²¹ °¸®¿» ±º �¿°°®±¨·³¿¬»´§� · 
«»¼ ·² ½±²¶«²½¬·±² ©·¬¸ ¿´´ ÚÌÛ »¬·³¿¬»ò
ë ËòÍò Ý±²¹®»ô Ø±«» ß°°®±°®·¿¬·±² Ý±³³·¬¬»»ô Department of Homeland Security Appropriations Bill, 2005, ïðè¬¸

Ý±²¹òô î²¼ »òô ØòÎ»°¬ò ïðèóëìïò
ê ËòÍò Ý«¬±³ ¿²¼ Þ±®¼»® Ð®±¬»½¬·±²ô Performance and Annual Report: Fiscal Year 2003ô °ò îëò
é Ì¸» ¹®± ¾«¼¹»¬ ¿«¬¸±®·¬§ ¿°°®±°®·¿¬»¼ º±® ÝÞÐ ·² ÚÇîðïð »¯«¿´»¼ üïïòëê ¾·´´·±²ò
è Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ø±³»´¿²¼ Í»½«®·¬§ô Ñºº·½» ±º ¬¸» Ð®» Í»½®»¬¿®§ô �Ø±³»´¿²¼ Í»½«®·¬§ ß²²±«²½» Ò»© ×²·¬·¿¬·ª»ô� 
°®» ®»´»¿»ô Í»°¬»³¾»® îô îððíò

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» éí ±º îïì



Border Security: Key Agencies and Their Missions

Congressional Research Service 3

U.S. Immigrations and Customs Enforcement (ICE)

×ÝÛ ³»®¹»¼ ¬¸» ·²ª»¬·¹¿¬·ª» º«²½¬·±² ±º ¬¸» º±®³»® ×ÒÍ ¿²¼ ¬¸» Ý«¬±³ Í»®ª·½»ô ¬¸» ×ÒÍ
¼»¬»²¬·±² ¿²¼ ®»³±ª¿´ º«²½¬·±²ô ³±¬ ×ÒÍ ·²¬»´´·¹»²½» ±°»®¿¬·±²ô ¿²¼ ¬¸» Ú»¼»®¿´ Ð®±¬»½¬·ª»
Í»®ª·½» øÚÐÍ÷ò Ì¸· ³¿µ» ×ÝÛ ¬¸» °®·²½·°¿´ ·²ª»¬·¹¿¬·ª» ¿®³ º±® ÜØÍò ×ÝÛ� ³··±² · ¬± 
¼»¬»½¬ ¿²¼ °®»ª»²¬ ¬»®®±®·¬ ¿²¼ ½®·³·²¿´ ¿½¬ ¾§ ¬¿®¹»¬·²¹ ¬¸» °»±°´»ô ³±²»§ô ¿²¼ ³¿¬»®·¿´ ¬¸¿¬
«°°±®¬ ¬»®®±®·¬ ¿²¼ ½®·³·²¿´ ²»¬©±®µòç ß «½¸ ¬¸»§ ¿®» ¿² ·³°±®¬¿²¬ ½±³°±²»²¬ ±º ±«® ²¿¬·±²� 
¾±®¼»® »½«®·¬§ ²»¬©±®µ »ª»² ¬¸±«¹¸ ¬¸»·® ³¿·² º±½« · ±² ·²¬»®·±® »²º±®½»³»²¬ò ×² ÚÇîðïðô ×ÝÛ
¿°°®±°®·¿¬·±² ¬±¬¿´»¼ üëòìì ¾·´´·±²ôïð ¿²¼ ¬¸» ¿¹»²½§ ¸¿¼ ¿°°®±¨·³¿¬»´§ îðôïíì ÚÌÛ »³°´±§»»ò

Ë²´·µ» ÝÞÐô ©¸±» ¶«®·¼·½¬·±² · ½±²º·²»¼ ¬± ´¿© »²º±®½»³»²¬ ¿½¬·ª·¬·» ¿´±²¹ ¬¸» ¾±®¼»®ô ×ÝÛ
°»½·¿´ ¿¹»²¬ ·²ª»¬·¹¿¬» ·³³·¹®¿¬·±² ¿²¼ ½«¬±³ ª·±´¿¬·±² ·² ¬¸» ·²¬»®·±® ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»ò
×ÝÛ� ³¿²¼¿¬» ·²½´«¼» «²½±ª»®·²¹ ²¿¬·±²¿´ »½«®·¬§ ¬¸®»¿¬ «½¸ ¿ ©»¿°±² ±º ³¿ ¼»¬®«½¬·±² 
±® °±¬»²¬·¿´ ¬»®®±®·¬ô ·¼»²¬·º§·²¹ ½®·³·²¿´ ¿´·»² º±® ®»³±ª¿´ô °®±¾·²¹ ·³³·¹®¿¬·±²ó®»´¿¬»¼
¼±½«³»²¬ ¿²¼ ¾»²»º·¬ º®¿«¼ô ·²ª»¬·¹¿¬·²¹ ©±®µó·¬» ·³³·¹®¿¬·±² ª·±´¿¬·±²ô »¨°±·²¹ ¿´·»² ¿²¼
½±²¬®¿¾¿²¼ ³«¹¹´·²¹ ±°»®¿¬·±²ô ·²¬»®¼·½¬·²¹ ²¿®½±¬·½ ¸·°³»²¬ôïï ¿²¼ ¼»¬¿·²·²¹ ·´´»¹¿´
·³³·¹®¿²¬ ¿²¼ »²«®·²¹ ¬¸»·® ¼»°¿®¬«®» ø±® ®»³±ª¿´÷ º®±³ ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»òïî ×ÝÛ · ¿´±
®»°±²·¾´» º±® ¬¸» ½±´´»½¬·±²ô ¿²¿´§· ¿²¼ ¼·»³·²¿¬·±² ±º ¬®¿¬»¹·½ ¿²¼ ¬¿½¬·½¿´ ·²¬»´´·¹»²½» ¼¿¬¿
°»®¬¿·²·²¹ ¬± ¸±³»´¿²¼ »½«®·¬§ô ·²º®¿¬®«½¬«®» °®±¬»½¬·±²ô ¿²¼ ¬¸» ·´´»¹¿´ ³±ª»³»²¬ ±º °»±°´»ô
³±²»§ô ¿²¼ ½¿®¹± ©·¬¸·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»òïí

The United States Coast Guard

Ì¸» Ý±¿¬ Ù«¿®¼ ©¿ ·²½±®°±®¿¬»¼ ·²¬± ÜØÍ ¿ ¿ ¬¿²¼¿´±²» ¿¹»²½§ ¾§ ÐòÔò ïðéóîçêò Ì¸» Ý±¿¬
Ù«¿®¼� ±ª»®¿´´ ³··±² · ¬± °®±¬»½¬ ¬¸» °«¾´·½ô ¬¸» »²ª·®±²³»²¬ô ¿²¼ ËòÍò »½±²±³·½ ·²¬»®»¬ ·² 
³¿®·¬·³» ®»¹·±²�¿¬ ¬¸» ²¿¬·±²� °±®¬ ¿²¼ ©¿¬»®©¿§ô ¿´±²¹ ¬¸» ½±¿¬ô ¿²¼ ·² ·²¬»®²¿¬·±²¿´ 
©¿¬»®òïì Ì¸» Ý±¿¬ Ù«¿®¼ · ¬¸« ¬¸» ²¿¬·±²� °®·²½·°¿´ ³¿®·¬·³» ´¿© »²º±®½»³»²¬ ¿«¬¸±®·¬§ ¿²¼ 
¬¸» ´»¿¼ º»¼»®¿´ ¿¹»²½§ º±® ¬¸» ³¿®·¬·³» ½±³°±²»²¬ ±º ¸±³»´¿²¼ »½«®·¬§ô ·²½´«¼·²¹ °±®¬ »½«®·¬§ò
ß³±²¹ ±¬¸»® ¬¸·²¹ô ¬¸» Ý±¿¬ Ù«¿®¼ · ®»°±²·¾´» º±® »ª¿´«¿¬·²¹ô ¾±¿®¼·²¹ô ¿²¼ ·²°»½¬·²¹
½±³³»®½·¿´ ¸·° ¿ ¬¸»§ ¿°°®±¿½¸ ËòÍò ©¿¬»®å ½±«²¬»®·²¹ ¬»®®±®·¬ ¬¸®»¿¬ ·² ËòÍò °±®¬å ¿²¼ º±®
¸»´°·²¹ ¬± °®±¬»½¬ ËòÍò Ò¿ª§ ¸·° ·² ËòÍò °±®¬ò ß ¸·¹¸ó®¿²µ·²¹ Ý±¿¬ Ù«¿®¼ ±ºº·½»® ·² »¿½¸ °±®¬
¿®»¿ »®ª» ¿ ¬¸» Ý¿°¬¿·² ±º ¬¸» Ð±®¬ ¿²¼ · ¬¸» ´»¿¼ º»¼»®¿´ ±ºº·½·¿´ ®»°±²·¾´» º±® ¬¸» »½«®·¬§
¿²¼ ¿º»¬§ ±º ¬¸» ª»»´ ¿²¼ ©¿¬»®©¿§ ·² ¬¸»·® ¹»±¹®¿°¸·½ ¦±²»òïë ×² ÚÇîðïðô Ý±¿¬ Ù«¿®¼

ç ËòÍò ×³³·¹®¿¬·±² ¿²¼ Ý«¬±³ Û²º±®½»³»²¬ô Þ±®¼»® Í»½«®·¬§ ¿²¼ ×³³·¹®¿¬·±² Û²º±®½»³»²¬ Ú¿½¬ Í¸»»¬ô ¿¬
¸¬¬°æññ©©©ò·½»ò¹±ªñ¹®¿°¸·½ñ²»©ñº¿½¬¸»»¬ñðêïéðì¼»¬ÁÚÍò¸¬³ò
ïð Ì¸» ¹®± ¾«¼¹»¬ ¿«¬¸±®·¬§ ¿°°®±°®·¿¬»¼ º±® ×ÝÛ ·² ÚÇîðïð »¯«¿´»¼ üëòéì ¾·´´·±²ò
ïï ËòÍò ×³³·¹®¿¬·±² ¿²¼ Ý«¬±³ Û²º±®½»³»²¬ô Ñºº·½» ±º ×²ª»¬·¹¿¬·±² Ú¿½¬ Í¸»»¬ô ¸¬¬°æññ©©©ò·½»ò¹±ªñ¹®¿°¸·½ñ
²»©ñº¿½¬¸»»¬ñ·²ª»¬·¹¿¬·±²ÁÚÍò¸¬³ò
ïî ËòÍò ×³³·¹®¿¬·±² ¿²¼ Ý«¬±³ Û²º±®½»³»²¬ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²ô ¿¬ ¸¬¬°æññ©©©ò·½»ò¹±ªñ¹®¿°¸·½ñ¿¾±«¬ñ±®¹¿²·¦¿¬·±²ñ
·²¼»¨ò¸¬³ò
ïí ËòÍò ×³³·¹®¿¬·±² ¿²¼ Ý«¬±³ Û²º±®½»³»²¬ô Ñºº·½» ±º ×²¬»´´·¹»²½» Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²ô ¿¬ ¸¬¬°æññ©©©ò·½»ò¹±ªñ¹®¿°¸·½ñ
¿¾±«¬ñ±®¹¿²·¦¿¬·±²ñ±®¹Á·²¬»´´ò¸¬³ò
ïì ËòÍò Ý±¿¬ Ù«¿®¼ô Ñª»®ª·»© ¿¬ ¸¬¬°æññ©©©ò«½¹ò³·´ñ±ª»®ª·»©ñò
ïë Ú±® ¿² ·² ¼»°¬¸ ¼·½«·±² ±º ¬¸» Ý±¿¬ Ù«¿®¼ ¿²¼ °±®¬ »½«®·¬§ô »» ÝÎÍ Î»°±®¬ ÎÍîïïîëô Homeland Security:
Coast Guard Operations - Background and Issues for Congressô ¾§ Î±²¿´¼ Ñ�Î±«®µ»ô ¿²¼ ÝÎÍ Î»°±®¬ ÎÔíïéííô Port
and Maritime Security: Background and Issues for Congressô ¾§ Ö±¸² Ú®·¬¬»´´·ò

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» éì ±º îïì



Border Security: Key Agencies and Their Missions

Congressional Research Service 4

¿°°®±°®·¿¬»¼ ¾«¼¹»¬ ¿«¬¸±®·¬§ ¬±¬¿´»¼ üïðòïì ¾·´´·±²ô ¿²¼ ¬¸» ¿¹»²½§ ¸¿¼ ¿°°®±¨·³¿¬»´§ ìçôçëì
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The Transportation Security Administration (TSA)
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¾» ·² ¬¸»·® ½»²¬®¿´ ³··±²ô ¬¸»§ ²»ª»®¬¸»´» °®±ª·¼» ·³°±®¬¿²¬ ¾±®¼»® »½«®·¬§ º«²½¬·±²ò Ì¸»»
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ÜØÍô ©¸·½¸ °®±½»» °»®³¿²»²¬ ®»·¼»²½§ ¿²¼ ½·¬·¦»²¸·° ¿°°´·½¿¬·±²ô ¿ ©»´´ ¿ ¿§´«³ ¿²¼
®»º«¹»» °®±½»·²¹å ¬¸» Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Í¬¿¬»ô ©¸·½¸ · ®»°±²·¾´» º±® ª·¿ ·«¿²½» ±ª»®»¿å ¬¸»
Ü»°¿®¬³»²¬ ±º ß¹®·½«´¬«®»ô ©¸·½¸ »¬¿¾´·¸» ¬¸» ¿¹®·½«´¬«®¿´ °±´·½·» ¬¸¿¬ ÝÞÐ ×²°»½¬±®
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·²ª»¬·¹¿¬·±² ·²ª±´ª» ¾±®¼»® ±® ½«¬±³ ª·±´¿¬·±²å ¬¸» Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ø»¿´¬¸ ¿²¼ Ø«³¿²
Í»®ª·½»ô ¬¸®±«¹¸ ¬¸» Ú±±¼ ¿²¼ Ü®«¹ ß¼³·²·¬®¿¬·±² ¿²¼ ¬¸» Ý»²¬»® º±® Ü·»¿» Ý±²¬®±´å ¬¸»
Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ì®¿²°±®¬¿¬·±²ô ©¸±» Ú»¼»®¿´ ßª·¿¬·±² ß¼³·²·¬®¿¬·±² ³±²·¬±® ¿´´ ¿·®°´¿²»
»²¬»®·²¹ ß³»®·½¿² ¿·® °¿½» º®±³ ¿¾®±¿¼å ¬¸» Ì®»¿«®§ Ü»°¿®¬³»²¬ô ©¸±» Þ«®»¿« ±º ß´½±¸±´ô
Ì±¾¿½½±ô ¿²¼ Ú·®»¿®³ ·²ª»¬·¹¿¬» ¬¸» ³«¹¹´·²¹ ±º ¹«² ·²¬± ¬¸» ½±«²¬®§å ¿²¼ ´¿¬´§ ¬¸» Ý»²¬®¿´
×²¬»´´·¹»²½» ß¹»²½§ô ©¸·½¸ · ¿² ·³°±®¬¿²¬ °´¿§»® ·² ¬¸» »ºº±®¬ ¬± µ»»° ¬»®®±®·¬ ¿²¼ ±¬¸»®
º±®»·¹² ¿¹»²¬ º®±³ »²¬»®·²¹ ¬¸» ½±«²¬®§ò ß¼¼·¬·±²¿´´§ô ¼«» ¬± ¬¸»·® ´±½¿¬·±²ô ¬¿¬» ¿²¼ ´±½¿´
®»°±²¼»® º®±³ ¶«®·¼·½¬·±² ¿´±²¹ ¬¸» Ý¿²¿¼·¿² ¿²¼ Ó»¨·½¿² ¾±®¼»® ¿´± °´¿§ ¿ ·¹²·º·½¿²¬ ®±´»
·² ¬¸» »ºº±®¬ ¬± »½«®» ±«® ²¿¬·±²� ¾±®¼»®ò 

Author Contact Information
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×ÝÛò É¸»² ·¬ ½¿³» ¬± ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿¬·±² ¿²±¬¸»® ½®·³»ô
¿²±¬¸»® ª·½¬·³ô ¿²±¬¸»® ½±¬ô ³±®» ¼¿³¿¹» ©»®» ®»¯«·®»¼ ¾»º±®»
¿ °¸±²» ½¿´´ ½±«´¼ »ª»² ¾» ³¿¼» ¬± ×ÝÛò ×¬ ©¿ ·² ¬¸· ¬§°» ±º
¿¬³±°¸»®» ¬¸¿¬ ±«® °±´·½» ±ºº·½»® ©»®» ¿µ»¼ô ©¸¿¬ ¼± §±«
¬¸·²µ ¿¾±«¬ ¬¸· °±´·½§á ß²¼ ¬¸»§ ³¿¼» ¿ ½´»¿® ½±²²»½¬·±² � è 
±«¬ ±º ïð ±º ±«® ±ºº·½»® ¿© ¬¸» ½´»¿® ½±²²»½¬·±² ¾»¬©»»²
¯«¿´·¬§ ±º ´·º» ·² Ð¸±»²·¨ ¿²¼ ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿¬·±²ô ½¿´´ º±®
»®ª·½» ¿²¼ ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿¬·±²ò

× ¬¸·²µ ¬¸®»» ·«» ¿®» ·³°±®¬¿²¬ ¬± ¬¸» Ý±³³·¬¬»» Ó¿¼¿³
Ý¸¿·® ¬¸¿¬ ¬¸»§ µ²±©ò Ú·®¬ô ±«® ³»³¾»® ½´»¿®´§ ¿© ¬¸·
½±²²»½¬·±² ¿²¼ ³¿¼» ·¬ ª»®§ ½´»¿® ·² ¬¸»·® °®»»²¬¿¬·±² ¬¸¿¬ ¬¸»§
²»»¼»¼ ¬¸» °±´·½§ ½¸¿²¹»¼ò Ì¸» ·³³·¹®¿¬·±² °±´·½§ ¼·¼ ²±¬
½«´¬·ª¿¬» ¼»¬»®®»²½»ò Ò«³¾»® ¬©±ô ÐÔÛß ¼±» ²±¬ ¾»´·»ª» ¬¸¿¬
µ·² ½±´±® ¼·½¬¿¬» ½±²¼«½¬ò Û¬¸²·½·¬§ · ²±¬ ·²¼·½¿¬·ª» � ¿²¼ × 
®»°»¿¬ · ²±¬ ·²¼·½¿¬·ª» ±º ½®·³·²¿´·¬§ò Ý®·³» · ¿ ½¸±·½»ò ß²¼
¬¸·®¼´§ô ¬¸» º»¼»®¿´ ¹±ª»®²³»²¬ · ³·»®¿¾´§ º¿·´·²¹ ¿¬ °®±¬»½¬·²¹
¬¸» ¾±®¼»®ò Ì¸» ¾±®¼»® °¿¬®±´ ²»»¼ ¿´´ ¬¸» «°°±®¬ ¿²¼
¿·¬¿²½» ·¬ ½¿² ¹»¬ò

Ü»°¿®¬³»²¬ ¸±³·½·¼» ®»°±®¬ ½´»¿®´§ ¸±© ¬¸¿¬ ¬¸»
Ø·°¿²·½ñÔ¿¬·²± ½±³³«²·¬§ ©¿ ¾»¿®·²¹ ¿² «²º¿·® ¾«®¼»² ·² ¬¸»
Ý·¬§ ±º Ð¸±»²·¨ò ß ª·½¬·³ ±º ¸±³·½·¼» ·² îððê ¿²¼ �ðé 
Ø·°¿²·½ ©»®» ¿¬ ´»¿¬ ¬¸®»» ¬·³» ³±®» ´·µ»´§ ¬± ¾» ¸±³·½·¼»
ª·½¬·³ ¬¸¿² ¿²§ ±¬¸»® ®¿½»ò ×² �ðê ¿²¼ �ðé ±«¬ ±º ïð ¸±³·½·¼» 
ª·½¬·³ô ê ©»®» Ø·°¿²·½ò Ì¸¿¬� ¿ ½±¬ò Ü»¬»½¬·ª» ®»´¿§»¼ ¬± «
¬¸¿¬ ¸¿´º ±º ¬¸±» ê ª·½¬·³ ©»®» µ·´´»¼ ¾§ ·´´»¹¿´ ¿´·»²ò ×¬
¸±«´¼ ¾» ²±¬»¼ ¬¸¿¬ ·² îððè ¬¿¬·¬·½ ®±«¹¸´§ ¸±©»¼ ¿ ¼®±° ·²
¬¸· ²«³¾»®ò Ø·°¿²·½ ©»®» ¿¬ ´»¿¬ î ¬·³» ³±®» ´·µ»´§ò

Ó¿®µ Í°»²½»® ëîæðç Ñ² Ñ½¬±¾»® ïëô îððèô Ý¸·»º Ø¿®®· ¬¿¬»¼ ·² ÛÒÍ ¬¸¿¬ ¿ îìû
¼»½®»¿» ·² ª·±´»²¬ ½®·³» ¿²¼ ¿ îêû ¼»½®»¿» ·² ¿«¬± ¬¸»º¬ ½¿²
¾» °¿®¬´§ ¿¬¬®·¾«¬»¼ ¬± �¿ ²»© ·³³·¹®¿¬·±² °±´·½§ ¬¸¿¬ ¿´´±©
±«® ±ºº·½»® ¬± «» ¬¸»·® ¼·½®»¬·±² ©¸»² ¼»¿´·²¹ ©·¬¸ ½®·³·²¿´
¿´·»²� ¿²¼ �«²°®»½»¼»²¬»¼ ½±±°»®¿¬·±² ¾»¬©»»² ±«® 
·²ª»¬·¹¿¬·ª» «²·¬ô ±«® ¬¿¬»ô º»¼»®¿´ô ´±½¿´ °¿®¬²»®ò� ×º ¬¸· · 
©¸¿¬ ¬¸» ²»© °±´·½§ ¼·¼ô ±²» ½±«´¼ ©±²¼»® ¾»§±²¼ ©¸¿¬ ×�ª» 
°®»»²¬»¼ô ¸±© ³«½¸ ½®·³» ©¿ ¹»²»®¿¬»¼ ¿ ¿ ®»«´¬ ±º ¬¸»
¾´·²¼ »§» ±´¼ °±´·½§ò ÐÔÛß ¾»´·»ª» ¿´±²¹ ©·¬¸ °®±¿½¬·ª» ¿²¼
¼·½®»¬·±²¿®§ ·³³·¹®¿¬·±² °±´·½·»ô ¬¸· °®±¿½¬·ª» ·³³·¹®¿¬·±²
´»¹·´¿¬·±² ¿ ©»´´ ¿ °®±¿½¬·ª» ·³³·¹®¿¬·±² »²º±®½»³»²¬ ¿²¼
°®±»½«¬·±² ¿®» ¬¸» º«»´·²¹ º¿½¬±® ·² ¼»¬»®®»²½»ò Ì¸» ®«´» ±º ´¿©

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïðè ±º îïì



ê

· ²±¬ ½±³°´»¨ô ·¬� ®»¿±²¿¾´»ò ß²¼ × ©±«´¼ ¿µ ¬¸» Ý±³³·¬¬»» 
¬± »®·±«´§ ½±²·¼»® «°°±®¬·²¹ ¬¸· ´»¹·´¿¬·±²ò ×º §±« ®»¿´´§
©¿²¬ ¬± ¹»¬ ¿ °·½¬«®» ±º ¬¸» ½±¬ ±º ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿¬·±²ô ½±³»
©·¬¸ ³» ¬± ¿ °±´·½» º«²»®¿´ ±® ¬¸» ¸±°·¬¿´ ±º ¿² ±ºº·½»® ¬¸¿¬� 
¾»»² µ·´´»¼ ±® ·²¶«®»¼ ¾§ ¿² ·´´»¹¿´ ¿´·»²ò Ì¸¿²µ §±« º±® §±«®
¬·³»ò

Í»²ò Î·± ëíæïè Ó¿¼¿³ Ý¸¿·®³¿²ò Ó¿®µô ¬¸¿²µ §±« ª»®§ ³«½¸ º±® §±«®
¬»¬·³±²§ò × ¸¿¼ ¿ ¯«»¬·±²ò Ç±« ®¿·»¼ ¿² ·²¬»®»¬·²¹ ¬¿¬·¬·½
¬¸¿¬ °»¿µ ¬± °»®¸¿° ¿² ±ª»®®»°®»»²¬¿¬·±² ±º Ø·°¿²·½ ª·½¬·³
±º ½»®¬¿·² ½®·³»ò ß²¼ × ¬¸·²µ ¬¸»®» ¿®» °®±¾¿¾´§ ¿´´ ±º « ±² ¬¸·
Ý±³³·¬¬»» ª»®§ ½±²½»®²»¼ ¿¾±«¬ ¸«³¿² ³«¹¹´·²¹ ¿²¼ ¬¸»
¼®«¹ ¬®¿¼» ¿²¼ ¬¸» ½±§±¬» ¿²¼ ¿ ´±¬ ±º ¬¸» ª»®§ ¼¿²¹»®±« ½®·³»
¿±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸»³ ¬¸¿¬� ½±³·²¹ ¬± Ð¸±»²·¨ò Ó§ ¯«»¬·±² ·ô 
· ¬¸»®» ¿²§ ½±²½»®² ¬¸¿¬ ¾§ ¾®±¿¼»²·²¹ ¬¸» ´¿© ¿²¼ §±« µ²±©ô
·²½®»¿·²¹ ¬¸» °»²¿´¬·» º±® �¬®»°¿·²¹� ¬¸¿¬ ©» ©·´´ ·² »»²½» 
¼··²½»²¬·ª·¦» ³¿²§ º±´µ ¬¸¿¬ ¿®» ¸»®» º®±³ ®»°±®¬·²¹ ±³» ±º
¬¸»» ª»®§ »®·±« ½®·³» ¾»½¿«» ¬¸»§�́́ ¾» ¿º®¿·¼ º±® ¬¸»·® ±©² 
©»´´ó¾»·²¹ ±® ¾» ¿º®¿·¼ ±º ¾»·²¹ ¼»°±®¬»¼ò É·´´ ¬¸¿¬ ·² »ºº»½¬
³¿µ» §±«® ¶±¾ ³±®» ¼·ºº·½«´¬ ·º ©» ¸¿ª» ´» °»±°´» ®»°±®¬·²¹ ·¬á

Ó¿®µ Í°»²½»® ëìæïì Ó¿¼¿³ Ý¸¿·®ô Í»²¿¬±®ô §»ò ß²¼ ¬¸¿¬� ¿ ª¿´·¼ ½±²½»®²ò ß²¼ 
½»®¬¿·²´§ ¬¸» ³·²±®·¬§ ½±³³«²·¬·»ô ¬¸»§�¼ ¾»¬¬»® ¾» »²·¬·ª» ¬± 
©¸¿¬� ¬¿µ·²¹ °´¿½» ·² ¬¸»·® ½±³³«²·¬·»ò Ì¸»®» · ¿¾±´«¬» 
ª¿´·¼·¬§ ¬± ¬¸¿¬ ½±²½»®²ò Þ«¬ ·² ¿¼¼®»·²¹ ¬¸¿¬ × ©·´´ ¿§ ¬©±
¬¸·²¹ ¬± §±« Í»²¿¬±® Î·±ò Ú·®¬ ±º ¿´´ô °¿¬ ¸·¬±®§ · ·²¼·½¿¬·ª»
±º º«¬«®» °»®º±®³¿²½»ò Ì¸» Ð¸±»²·¨ Ð±´·½» Ü»°¿®¬³»²¬ ¸¿ ¿
¬»´´¿® ®»½±®¼ô ¿ ®»½±®¼ ±º ²¿¬·±²¿´ °®±³·²»²½» ©¸»² ·¬ ½±³» ¬±
²±¬ »²¹¿¹·²¹ ·² ¬¸» ®¿½·¿´ °®±º·´·²¹ò É»�®» ²±¬ «²¼»® ¿ º»¼»®¿´ 
³¿²¼¿¬» ¾§ ¬¸» ÚÞ× ¾»½¿«» ¬¸» »½±²¼ ®»¿±² Í»²¿¬±® Î·±ô ·
±«® °±´·½§ ³¿¼» ·¬ ª»®§ ½´»¿® ¬± ±«® ±ºº·½»® ¬¸» º±½« · ²±¬ ±²
ª·½¬·³ ±® ±² ©·¬²»»ò ×¬� ²±¬ ±² ª·½¬·³ ±® ©·¬²»»ò ß²¼
»ª»² ·² ¬¸¿¬ ·¬«¿¬·±² §±«�́́ »» × ¬¸·²µ º»¼»®¿´ ·³³·¹®¿¬·±² ´¿©
¿´´±© ©¸¿¬� ½¿´´»¼ ¿ ËóÊ·¿ ¬± °®±¬»½¬ ¿²¼ ³¿·²¬¿·² ¬¸» 
¿²½¬·¬§ ±º ª·½¬·³ ¿²¼ ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º ©·¬²»»ò Ì¸»
½±²½»®² · ¬¸»®» ¾«¬ × ¬¸·²µ ±«® °¿¬ ¸·¬±®§ · ¿² ·²¼·½¿¬±® ±º ±«®
º«¬«®» °»®º±®³¿²½»ò Ç±« ¿´´±© « ¼·½®»¬·±² ©·¬¸ ©»¿°±²ô ©·¬¸
¸·¹¸ ¬»½¸ »¯«·°³»²¬ô ¿²¼ §±« ¸¿ª» »²¬®«¬»¼ §±«® °±´·½»
±ºº·½»® ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ¬¿¬» ±² °»±°´»� ½±²¬·¬«¬·±²¿´ ®·¹¸¬
¿²¼ ¸±© ©» ½±²¬¿½¬ô »¿®½¸ô ¼»¬¿·²ô ¿®®»¬ô ¿²¼ × ¬¸·²µ ¬¸»
±ºº·½»® ·² ¬¸» Í¬¿¬» ±º ß®·¦±²¿ ¸¿ª» ¹·ª»² §±« ¿ º·®³
º±«²¼¿¬·±² ¬± ¾«·´¼ ½±²º·¼»²½» ·² ¬¸» ´»¹·´¿¬·±² ¬¸¿¬ Í»²¿¬±®
Ð»¿®½» · °®±³±¬·²¹ò Ì¸» ½±²½»®² · ´»¹·¬·³¿¬»ò × ¬¸·²µ ±«® ¬®¿½µ
¸·¬±®§ ¿²¼ »ª»² ¿² »¨¿³°´» ±º ±«® °±´·½§ ·²¼·½¿¬» ¬¸±»
½±²½»®² ¿®» ¿¼¼®»»¼ ´»¹·¬·³¿¬»´§ò

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïðç ±º îïì



é

Í»²ò Ð»¿®½» ïæïîæíí Ó¿¼¿³ Ý¸¿·®³¿²ô ¬¸¿²µ §±« ª»®§ ³«½¸ò ×�ª» ¸»¿®¼ ¿ ´±¬ ±º 
¬»¬·³±²§ ¸»®» ¬±¼¿§ ¬¸¿¬ ®»¿´´§ ½±²½»®² ³» ¬¸¿¬� ¶«¬ 
³··²º±®³¿¬·±²ò Ú·®¬ ±º ¿´´ô ©» ¸¿ª» ¿ ¼«¬§ò Ç±« µ²±©ô ¬±
¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ¬¸· ·´´»¹¿´ ¿´·»² °®±¾´»³ ±³»¸±© · ¿ ²»¬ ´± ·
¿¾±´«¬»´§ ¬¸» º¿®¬¸»¬ ¬¸·²¹ º®±³ ¬¸» ¬®«¬¸ò ß²¼ ¬¸» ¼¿¬¿ · ±«¬
¬¸»®» ·¹²·º·½¿²¬´§ò Ì¸» ½±¬ ¬± »¼«½¿¬»ô ³»¼·½¿¬» ¿²¼
·²½¿®½»®¿¬» ·´´»¹¿´ ¿´·»² ¿²¼ ¬¸» ¾«®¼»² ¬± ±ºº·½»® ¸¿ ¾»»²
¬»¬·º·»¼ò Ö±¾ ´± � îê §»¿® ¸·¹¸ ·² «²»³°´±§³»²¬ò îê §»¿®
¸·¹¸ ·² «²»³°´±§³»²¬ò Ü±²�¬ §±« ¬¸·²µ ·¬� ¿¾±«¬ ¬·³» ¬± ¬¿®¬ 
°®±¬»½¬·²¹ ß³»®·½¿² ¶±¾á

ïïïïêêééîîððèèççòòïï

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïïð ±º îïì
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Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïïï ±º îïì



ïïêçèðíðòï ï

Testimony of Members of Arizona Legislature
Regarding Senate Bill 1070

April 19, 2010

Speaker Time Comments

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² ïçæíð Í»²¿¬» Þ·´´ � Ú·²¿´ Î»¿¼·²¹ ±º Þ·´´ò 

Í»½®»¬¿®§ ïçæíê ÍÞ ïðéð ïðæðèæîë Ú¿¬ ®»¿¼·²¹ ¾§ Í»½®»¬¿®§ �«²´¿©º«´´§ °®»»²¬ ¿´·»²�

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² ïçæëç Ç±«�ª» ¸»¿®¼ ¬¸» ¬¸·®¼ ®»¿¼·²¹ ±º Í»²¿¬» Þ·´´ ïðéðò Ì¸±» ·² º¿ª±® ±º
¬¸» ³»¿«®» ©·´´ ª±¬» �¿§»ò�  Ì¸±» ±°°±»¼ ©·´´ ª±¬» �²±ò� Ì¸» §¬»³ 
· ²±© ±°»²ò Ì¸» Í»²¿¬» ©·´´ °®±½»»¼ ¬± ª±¬»ò

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² îðæïê Í»²¿¬±® Ý¸»«ª®±²¬ô Ü·¬®·½¬ ïëò

Í»²¿¬±® Ý¸»«ª®±²¬ îðæïè Ì¸¿²µ §±«ô Ó®ò Ð®»·¼»²¬ò  ×�¼ ´·µ» ¬± »¨°´¿·² ³§ ª±¬»ò 

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² îðæîð Ç»ò Ð®±½»»¼ò

Í»²¿¬±® Ý¸»«ª®±²¬ îðæîï

îïæïé

îïæëê

Ó®ò Ð®»·¼»²¬å ³»³¾»®ò

×² ¬¸» ´¿¬ ½±«°´» ±º ©»»µô ©»�ª» ¾»»² ½¿´´»¼ ¬¸» ß´¿¾¿³¿ ±º ¬¸» îï¬

Ý»²¬«®§ò É» ¸¿ª» ¹®±«° ¿½½«·²¹ « ±º ½®»¿¬·²¹ ¿ °±´·½» ¬¿¬» ·²
ß®·¦±²¿ò É» ¸¿ª» ²¿¬·±²¿´ ¹®±«° ±«¬ ¬¸»®» «®¹·²¹ ¿ ¾±§½±¬¬ ¿¬ ¿ ¬·³»
©¸»² ©» ¿®» ·² ¿ º·½¿´ ½®··ò  É» ¿®» °¿·²¹ ¿ ¾·´´ � ±® ¿¬¬»³°¬·²¹ ¬± 
°¿ ¿ ¾·´´ � ¬¸¿¬ ¿´³±¬ »ª»®§±²» ¿§ ©·´´ ¾» ®«´»¼ «²½±²¬·¬«¬·±²¿´ò
Ì¸» º»¼»®¿´ ¿«¬¸±®·¬§ ¬± ®»¹«´¿¬» ·³³·¹®¿¬·±² ¼»®·ª» º®±³ ª¿®·±«
±«®½»ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» º»¼»®¿´ ¹±ª»®²³»²¬� °±©»® ¬± »¬¿¾´·¸ ¿ «²·º±®³ 
®«´» ±º ²¿¬«®¿´·¦¿¬·±²ò  Ì¸¿¬� ¬¸» ËòÍò Ý±²¬·¬«¬·±²ô ß®¬·½´» ×ô Í»½¬·±² èô
Ý´¿«» ìô ·¬ °±©»® ¬± ®»¹«´¿¬» ½±³³»®½» ©·¬¸ º±®»·¹² ²¿¬·±²ô ¿²¼ ·¬
¾®±¿¼ ¿«¬¸±®·¬§ ±ª»® º±®»·¹² ¿ºº¿·®ò Ì¸«ô ¬¸» Í«°®»³» Ý±«®¬ ¸¿
»¬¿¾´·¸»¼ ¬¸» °±©»® ¬± ®»¹«´¿¬» ·³³·¹®¿¬·±² · «²¯«»¬·±²¿¾´§
»¨½´«·ª»´§ ¿ º»¼»®¿´ °±©»®ò

Í± ¬¸» ¯«»¬·±² ·æ ©¸§ ¿®» ©» ¹±·²¹ ¼±©² ¬¸· ®±«¬»á × µ²±© ¬¸¿¬
°»±°´» ·² ¬·³» ±º ¬®» ¿®» ª»®§ «²¸¿°°§ ©·¬¸ ¬¸» ¬¿¬« ¯«±ò  Ì¸»§�®» 
¾´¿³·²¹ ±¬¸»® ©¸± ³¿§ ¾» ²±¬ ¿¾´» ¬± ½±³³«²·½¿¬» ©·¬¸ ¬¸»³ ©»´´ò
Þ«¬ ¾§ °¿·²¹ ¬¸· ´¿©ô ©»�®» ¹±·²¹ ¬± °«¬ ¿²§¾±¼§ ©¸± ©¿´µ ¼±©² ¬¸» 
¬®»»¬ ·² ¶»±°¿®¼§ ±º ¾»·²¹ ¿®®»¬»¼ò  É»�®» ¹±·²¹ ¬± ³¿µ» ½®·³·²¿´ ±«¬ 
±º ·²¼·ª·¼«¿´ ©¸± ¶«¬ ¸¿°°»² ¬± ¾» ¹®±½»®§ ¸±°°·²¹ô °·½µ·²¹ ¬¸»·® µ·¼
«° ¿¬ ½¸±±´ô ©¸± ¿®» ¹±·²¹ ¬± ª··¬ ®»´¿¬·ª»ò É» ¿®» ¹±·²¹ ¬± ¾» ³¿µ·²¹
°»±°´»ô ©¸± ¸¿°°»² ¬± ¸¿ª» º¿³·´§ ³»³¾»® ·² ¬¸»·® ¸±³» ©¸± ³·¹¸¬
²±¬ ¾» ¼±½«³»²¬»¼ô ½®·³·²¿´ò

× «°°±®¬»¼ ¬¸» »³°´±§»» ¿²½¬·±² ´¿©ò  ×¬� ¿ ³¿¬¬»® ±º «°°´§ ¿²¼ 
¼»³¿²¼ò Ð»±°´» ¿®» ½±³·²¹ ¬± ¬¸· ½±«²¬®§ º±® ¬¸» ¿³» ®»¿±² ¿´³±¬

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïïî ±º îïì



ïïêçèðíðòï î

Speaker Time Comments

îîæìê

»ª»®§¾±¼§ ·² ¬¸· ½±«²¬®§ � ±«® º±®»º¿¬¸»® ¿²¼ ³±¬¸»® � ½¿³» ¬± ¬¸· 
½±«²¬®§ò É» ®»¿´·¦» ¬¸¿¬ ¬¸» ®»¿±² ¬¸»§�®» ½±³·²¹ ¸»®» ³±¬´§ · º±® 
¶±¾ô ¿²¼ ©» ¬®§ ¬± ¿¼¼®» ¬¸¿¬ò É» µ²±© ¬¸¿¬ ¬¸¿¬ °®±¹®¿³ ¼±»²�¬ 
»»³ ¬± ¾» ©±®µ·²¹ ¬¸¿¬ ©»´´ô ¾»½¿«» ²±¾±¼§ ¸¿ ¾»»²ô «°»²¼»¼ ¬¸»·®
´·½»²» ±® ¸¿ ¾»»² ¿®®»¬»¼ò Þ«¬ ·² ®»¿½¬·±²ô ©» »»³ ¬± ¾» ¹±·²¹ ¼±©²
¬¸· ®±«¬»ô ¿²¼ × ¬¸·²µ ·¬� ±³»¬¸·²¹ ¬¸¿¬� »¨¬®»³»´§ «²óß³»®·½¿²ò  É» 
¿®» ¿ ½±«²¬®§ ±º ±°°±®¬«²·¬§ ¿²¼ ¿ ©»´½±³·²¹ ²¿¬·±²ô ¿²¼ ¬± ¸¿ª» ¬¸» ®»¬
±º ¬¸» ©±®´¼ ´±±µ ¿¬ ¬¸» Í¬¿¬» ±º ß®·¦±²¿ ·² ¬¸· ´·¹¸¬ · ª»®§ ¼¿³¿¹·²¹ � 
²±¬ ±²´§ ¬± ±³»±²»ô ©¸± ´·µ» ³»ô ©¸±� ¿ ²¿¬·ª» � ¾«¬ ¬± ±«® ©¸±´» 
¬¿¬» ¿²¼ ¬± º«¬«®» ¹»²»®¿¬·±²ò

ß²¼ × ª±¬» ²±ò

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² îîæëð Í»²¿¬±® Ø«°°»²¬¸¿´ô Ü·¬®·½¬ îðò

Í»²¿¬±® Ø«°°»²¬¸¿´ îîæëê Ó®ò Ð®»·¼»²¬ô ×�¼ ´·µ» ¬± »¨°´¿·² ³§ ª±¬»ò 

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² îîæëè Ç»ò Ð®±½»»¼ò

Í»²¿¬±® Ø«°°»²¬¸¿´ îíæðï

îíæëç

Ó®ò Ð®»·¼»²¬ô ×�³ ±³»¾±¼§ ©¸± ½¸»®·¸» ¬¸» Í¬¿¬«» ±º Ô·¾»®¬§ ¿²¼ ¬¸»
´±¹¿² ¿¬ ·¬ ¾¿»ô ²»¿® ¿²¼ ¼»¿® ¬± ³§ ¸»¿®¬ô ¿²¼ × ¼·¼²�¬ ½±³» ²¿¬«®¿´´§ 
¬± ¬¸» ¼»¾¿¬» ±ª»® ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿¬·±²ò Þ«¬ ·¬ ¬¿®¬»¼ ©·¬¸ ³» ¿¬ ¬¸»
´·¾®¿®§ ©¸»² × ©¿ ±«¬ ¬¿´µ·²¹ ¬± ½·¬·¦»²ô ¿²¼ ¿ ³¿² ¾§ ¬¸» ²¿³» ±º Ó®ò
Ð»®»¦ ½¿³» «° ¬± ³»ô ¿²¼ ¸» ¹®¿°»¼ ³» ¾§ ¬¸» ½±´´¿®ô ¿²¼ ¸» ¿·¼ô �Ó§
½±«·² ¿²¼ ³§ ²»°¸»© ©»®» ³«®¼»®»¼ ¾§ ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿²¬ò É¸¿¬ ¿®»
§±« ¼±·²¹ ¬± ¸»´° «á�  ß²¼ ©¸»² × ¹±¬ ¬¸» ½¸¿·®³¿²¸·° ±º ¬¸» Ö«¼·½·¿®§
Ý±³³·¬¬»»ô × ©»²¬ ¬± ¬¸» ½¸·»º ½·»²¬·¬ ¿¬ ¬¸» Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ö«¬·½»ô ¿²¼
× ¿·¼ô ¬»´´ ³» ©¸¿¬ §±« µ²±© ¿¾±«¬ ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿¬·±² ¿²¼ ·¬ ·³°¿½¬ ±²
½®·³»ò ß²¼ ¸» ¬±´¼ ³» ¬¸¿¬ ¬¸» ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿²¬ ¸¿¼ ´±©»® ®¿¬» ±º
½®·³» ¾»½¿«» ¬¸»§ ©»®» ¿º®¿·¼ ±º ·²ª±´ª»³»²¬ ©·¬¸ ¬¸»ô ¬¸» ¿«¬¸±®·¬·»ô
©·¬¸ °±´·½» ±ºº·½»®ò

Þ«¬ ¿ × ©»²¬ ¾¿½µ ¿²¼ ´±±µ»¼ ¿¬ ¬¸» ¼¿¬¿ô × ½±«´¼ »» ¬¸¿¬ ¬¸» ¾®¿·² ¬®«¬
¾¿½µ ·² É¿¸·²¹¬±²ô ÜòÝò ¿²¼ Ø¿®ª¿®¼ ©¿ ¶«¬ ³··²¹ ·¬ò  Ç±« ½±«´¼ � 
¬¸»®» ©¿ ±ª»®©¸»´³·²¹ »ª·¼»²½» ¬¸¿¬ ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿¬·±² ¿²¼ ¬¸» ©¿§
·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿²¬ ©»®» ¾»·²¹ ¬®»¿¬»¼ ©¿ ¸¿ª·²¹ ¿ °®±º±«²¼ ·³°¿½¬ô ²±¬
±²´§ ±² Ó®ò Ð»®»¦� ´·º» ¾«¬ ³¿²§ ±º ±«® ½·¬·¦»²� ´·ª»ò  ß²¼ ©» ¸¿ª» 
»»² ¬¸¿¬ ¾§ º±´´±©·²¹ ¹±±¼ °±´·½·»ô ©» ¸¿ª» »»² ¿ ¸«¹» ¾»²»º·¬ò É»
¸¿ª» »»² ¬¸» ³«®¼»® ®¿¬» ·² ¬¸» Ý·¬§ ±º Ð¸±»²·¨ ¼®±° º®±³ îëð ¬± ïîëò
Ç±« ¼±²�¬ »» ¿²§ ¼·½«·±² ±º ¬¸· ·² ¬¸» ³¿·²¬®»¿³ ³»¼·¿ô ¿²¼ ¬¸»
®»¿±² · � ·¬ ¸¿°°»²»¼ ®·¹¸¬ ±ª»® ¬¸» ½±²½«®®»²½» ±º Í»²¿¬±® Ð·»®½»� 
´¿© ±² ®»¬®·½¬·²¹ ¬¸» »³°´±§³»²¬ ±º ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿²¬ò  Ì¸¿¬� ¶«¬ 
¸«¹» � ëðû ®»¼«½¬·±²ò  ß²¼ ¬¸» ¾·¹¹»¬ ¾»²»º·½·¿®·» ±º ¬¸¿¬ ¸¿ª» ¾»»²
´±©ó·²½±³» ³·²±®·¬·»ò  É» � ·² ±«® Ý¿«½¿·¿² ²»·¹¸¾±®¸±±¼ô ¬¸· 
©¿²�¬ ¿ °¸»²±³»²±² ¬¸¿¬ ©¿ ¾»·²¹ ª··¬»¼ «°±² «ò Ì¸· ©¿ ¿

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïïí ±º îïì



ïïêçèðíðòï í

Speaker Time Comments

îëæîì

îêæðï

îêæîî

îéæðï

°¸»²±³»²±² ¬¸¿¬ ©¿ ¾»·²¹ ª··¬»¼ ±² ³·²±®·¬·»ò  Ì¸¿¬� ©¸»®» ¬¸±» 
³«®¼»® ©»®» ¬¿µ·²¹ °´¿½» � ³¿²§ ±º ¬¸»³ ²±¬ ¬± ¾» ½´»¿®»¼ò   

É¸¿¬ Í»²¿¬±® Ð·»®½» ¸¿ ¼±²»ô ®»±´«¬» «²¼»® ¿ ²±²ó¬±°ô «²½»¿·²¹ô
¸¿¬»º«´ ¿¬¬¿½µ ±² ¸·³ °»®±²¿´´§ô ¸¿ ¶«¬ ¿·¼ � ©» ©¿²¬ ¬± ¬¿²¼ ¾§ ¬¸» 
®«´» ±º ´¿© ¿²¼ ¬¸¿¬ ©» ·² ß³»®·½¿ô ©» ²»»¼ ¬± ¬¿§ô ¾» ¬¿§»¼ ¬¸» ´¿²¼ ±º
¬¸» ³»´¬·²¹ °±¬ò É» ¸¿ª» »»² °¿®¬ ±º ±«® ²»·¹¸¾±®¸±±¼ ²«½´»¿®ó
¾±³¾»¼ ¾§ ¬¸» »ºº»½¬ ±º ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿¬·±²ò É¸»² × ¹± ±«¬ ¿¬
´«²½¸¬·³»ô ×�́́ ¼®·ª» ½±²½»²¬®·½ ½·®½´» ¿®±«²¼ ¸»®»ô ±¾»®ª·²¹
²»·¹¸¾±®¸±±¼ò É¸¿¬ · ¹±·²¹ ±²á ß²¼ §±« »» ²»·¹¸¾±®¸±±¼ ¬¸¿¬
¸¿ª» ¶«¬ ¾»»² ¼»ª¿¬¿¬»¼ ¾§ ¬¸» »ºº»½¬ ±º ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿¬·±²ò  ×¬� ²±¬ 
¬±´»®¿¾´»ò  Ì¸¿¬� ¬¸» ³»¿¹» ¬¸¿¬ Í»²¿¬±® Ð·»®½» ¸¿ »²¬ ±«¬ò 

ß²¼ ©»�ª» ¸¿¼ ¿½½«¿¬·±² ±º ®¿½·³ô ®¿½·³ô ®¿½·³ô ¿¹¿·²¬ ¬¸»» 
¬±°ò  ×�ª» ¬¿µ»² ¬¸» ¬·³» ¬± ¹± ¼±©² ¬± ¬¸» Í¸»®·ºº� Ñºº·½» ¿²¼ ¹± ±ª»® 
¬¸»·® °®±½»¼«®»ô ¿²¼ º®±³ ©¸¿¬ × ½¿² ¬»´´ô ·¬� ¾§ ¬¸» ¾±±µô ¾§ ¬¸» ¾±±µô 
¾§ ¬¸» ¾±±µò  Þ«¬ ©» ¼±²�¬ »» ¬¸¿¬ ®»°±®¬»¼ ·² ¬¸» ³¿·²¬®»¿³ ³»¼·¿ò

Ò±©ô · ¬¸»®»ô · ¬¸»®» ±ºº·½»® »®®±®á  Ô»¬ ³» ¿«®» §±«ô §±« ¼±²�¬ ¸¿ª» 
¬± ¸¿ª» ¿ ¾®±©² µ·² ¬± ¾» ¿ô ¬± ¾» ¬¸» ª·½¬·³ ±º ±ºº·½»® »®®±®ô °±´·½»
»²º±®½»³»²¬ »®®±®ò Ë²¼±«¾¬»¼´§ ¬¸»®» ·ô ¿²¼ ¬¸¿¬ ¸±«´¼ ¾» � ¬¸»®» · ¿ 
°®±°»® ®±´» º±® ¬¸» ³»¼·¿ ¬± ½±ª»® ¬¸¿¬ò  ß²¼ ·¬� ²±¬ ¿°°®±°®·¿¬»ò  Þ«¬ ¬¸» 
¾±¬¬±³ ´·²» ·ô · ¬¸¿¬ ¾§ ¹±·²¹ ©·¬¸ ¬¸» ®«´» ±º ´¿©ô »²º±®½·²¹ ¬¸» ®«´» ±º
´¿©ô ©» ¸¿ª» ¿ª»¼ ½±«²¬´» °»±°´»� ´·ª»ô ½±«²¬´» ¼»¬®«½¬·±² ±º 
°»±°´»� °®±°»®¬§ô ¿ ¸«¹» ®»¼«½¬·±² ¬¸¿¬ ©»�ª» »»² ·² ¿«¬±³±¾·´» ¬¸»º¬ 
®¿¬» � ¾»½¿«» ©»�ª» ¹±¬ ¬¸» � ©»�®» ´±©´§ ¹»¬¬·²¹ ¬¸· ·¬«¿¬·±² «²¼»®
½±²¬®±´ò

Ò±©ô × ¬¸·²µ ¬¸¿¬ ©» ²»»¼ ¬± ¬¿§ »ª»²ó¾¿´¿²½»¼ ±² ¬¸·ò × ¬¸·²µ ©» ²»»¼
¬± ª»®§ ½¿®»º«´´§ º±´´±© «° ¬± ³¿µ» «®» ±º ©¸¿¬ ¬¸» »ºº»½¬ ¿®» ±º ¬¸· ±²
±«® ½·¬·¦»²ò É» ©¿²¬ ¬± ¾» ®»°»½¬º«´ ±º ½·ª·´ ®·¹¸¬ò Þ«¬ × ¬¸·²µ ¬¸·
´»¹·´¿¬·±² · ¿°°®±°®·¿¬» ¿²¼ ²»½»¿®§ º±® « ¬± ¾®·²¹ ¬¸· ·¬«¿¬·±²
«²¼»® ½±²¬®±´ô ¿²¼ × ª±¬» �¿§»ò� 

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² îéæîï Í»²¿¬±® Ô¿²¼®«³ Ì¿§´±®ô Ü·¬®·½¬ ïêò

Í»²¿¬±® Ô¿²¼®«³
Ì¿§´±®

îéæîê Ì¸¿²µ §±«ô Ó®ò Ð®»·¼»²¬ò  Û¨°´¿·²·²¹ ³§ ª±¬» � 

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² îéæîè Ç»ò Ð®±½»»¼ò

Í»²¿¬±® Ô¿²¼®«³
Ì¿§´±®

îéæíð ß´®·¹¸¬ò Ì¸»®» ¿®» ¯«·¬» ¿ º»© ½±²½»®² ¬¸¿¬ × ¸¿ª» ©·¬¸ ¬¸· ´»¹·´¿¬·±²ô
¿²¼ «²º±®¬«²¿¬»´§ × ©±²�¬ ¸¿ª» ¿ ´±¬ ±º ¬·³» ¬± ¹»¬ ·²¬± »ª»®§ ·²¹´» ±²»
±º ¬¸»³ò

Þ«¬ × µ²±©ô ¿ ×�ª» ¸¿¼ ²«³»®±« ½±²ª»®¿¬·±² ©·¬¸ ½±²¬·¬«»²¬ô ±²» ±º

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïïì ±º îïì



ïïêçèðíðòï ì

Speaker Time Comments

îéæíç

îèæîè

îèæëè

îçæìê

¬¸» ³¿·² ¬¸·²¹ ¬¸¿¬ ¸¿ ½±³» º±®©¿®¼ · ¶«¬ ¬¸· ©¸±´» ·«» ±º ¬¸»
«²½±²¬·¬«¬·±²¿´·¬§ô ¾»·²¹ ¿¾´» ¬± ·²º®·²¹» «°±² ·²¼·ª·¼«¿´� °®·ª¿½§ò  × 
´±±µ»¼ ¿¬ô ¿¬ ©¸¿¬ ¬¸» Ô»¿¹«» ±º Ý·¬·» ¿²¼ Ì±©² »²¬ô ¿²¼ ¬¸» º¿½¬ ¬¸¿¬
¬¸»§�®»ô ¬¸»§�®» ²±¬ ·² «°°±®¬ ±º ¬¸· °¿®¬·½«´¿® °·»½» ±º ´»¹·´¿¬·±²ò ß²¼
°¿®¬·½«´¿®´§ ©¸»² ©» ¬¸·²µ ¿¾±«¬ ±³»±²» ½±³·²¹ ·²¬± ±«® ¬¿¬»ô »ª»²
º±´µ ¬¸¿¬ ¿®» »ª»² ¬¸·²µ·²¹ ¿¾±«¬ °´¿²²·²¹ ª¿½¿¬·±² ¿²¼ ¬¸·²¹ ±º ¬¸¿¬
²¿¬«®» � · ¬¸· ®»¿´´§ ¹±·²¹ ¬± ¾» ¿ ¬¿¬» ¬¸¿¬ °»±°´» ¿®» ©¿²¬ ¬± ½±³»ô
¹±·²¹ ¬± ©¿²¬ ¬± ½±³» ¬±ô ©¸»¬¸»® ·¬� ¬± ª··¬ ±² ¿ ¬»³°±®¿®§ ¾¿·ô ±® ¿
¾«·²» � ¿®» ¬¸»§ ¹±·²¹ ¬± ©¿²¬ ¬± ®»´±½¿¬» ¸»®»á × ³»¿²ô ¬¸»» ¿®»
¬¸·²¹ ¬¸¿¬ × ¸¿ª» ¿ ¸«¹» ½±²½»®² ¿¾±«¬ô ©·¬¸ ©¸¿¬ ½±«´¼ ¸¿°°»²ò

× ¶«¬ ¼± ²±¬ »» ©¸»®» ¬¸· ´»¹·´¿¬·±² ½¿² ½®»¿¬» ¿ »²» ±º °»¿½»ò × »»
©¸»®» ½¸¿± ©·´´ô ©·´´ ½±³» ±«¬ ±º ·¬ò ß²¼ ¬¸» ®»¿±² º±® ¬¸¿¬ ·ô §±«
µ²±©ô ©»�́́ ¸¿ª» ·¬«¿¬·±² ¬®«´§ ©¸»®» §±« ©·´´ ¸¿ª» ²»·¹¸¾±® °»®¸¿°
¬«®²·²¹ ¿¹¿·²¬ ²»·¹¸¾±®ô º®·»²¼ ¿¹¿·²¬ º®·»²¼ô ³¿§¾» »ª»² º¿³·´§
¿¹¿·²¬ º¿³·´§ò ß²¼ ¿´´ ¾»½¿«» ±ºô ±º º»¿® � º»¿® ¿²¼ ¿«³°¬·±² ¬¸¿¬ 
½±«´¼ ¾» ³¿¼»ò

×¬� ¿ ©®±²¹ ®±¿¼ ¬¸¿¬ ©»�®» ¬®¿ª»´´·²¹ ¼±©² ©·¬¸ ¬¸· ´»¹·´¿¬·±²ò ×
®»¿´·¦» ¬¸»®» ¿®» ª¿¬ ½±²½»®² ¿ ·¬ ®»´¿¬» ©·¬¸ ¬¸» ½±²ª»®¿¬·±² ±º
·³³·¹®¿¬·±²ò  É»�ª» ¿´´ ¬¿´µ»¼ ¿¾±«¬ ¬¸¿¬ò Þ«¬ · ¬¸· ¬¸» ±´«¬·±² ¬±
©¸¿¬ ¬¸» ½±²½»®² ·á  ß²¼ × ¼±²�¬ »» ¬¸¿¬ ¿ ¾»·²¹ ¬¸» ½¿» ©·¬¸ ¬¸» ©¿§
¬¸· ´»¹·´¿¬·±² · ¼®¿º¬»¼ò ×¬ · ¿ ©¿§ ¬± ©¸»®» ±«® ¬¿¬» ©·´´ ¾» ¹±·²¹
½±³°´»¬»´§ ¾¿½µ©¿®¼ò ß ¿ô ¿ ¿ ²¿¬·ª» ¸»®»ô · ·¬ô · ·¬ ±³»¬¸·²¹ ¬¸¿¬ ×
½±«´¼ ¾» °®±«¼ ¬± »» ¿ ´¿© ´·µ» ¬¸· ½±³·²¹ º±®©¿®¼á  × ¶«¬ ½¿²�¬ô 
¾»½¿«» × »» ©¸»®» ©» ©·´´ ¾» ¼¿³¿¹·²¹ ¬¸» ®»°«¬¿¬·±² ±º ±«® ¬¿¬» ¿²¼
¬¸» ´·ª» ±º ·²¼·ª·¼«¿´ô ¶«¬ ¾»½¿«» ±º ¿«³°¬·±² ±® ¬»®»±¬§°»ò

×ô º±® ±²»ô ½±«´¼ ²±¬ «°°±®¬ ¬¸· ´»¹·´¿¬·±² ¿²¼ × ®»¿´´§ ©±«´¼ ¸±°» ¬¸¿¬
·¬ ¼±»²�¬ ³¿µ» ·¬ ±«¬ ±º ¬¸· ½¸¿³¾»® ¬±¼¿§ò ß²¼ º±® ¬¸¿¬ô × ª±¬» ²±ò

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² îçæëè Í»²¿¬±® Þ®¿©»´´ô Ü·¬®·½¬ êò

Í»²¿¬±® Þ®¿©»´´ íðæðì Ó®ò Ý¸¿·®ô × ®·» ¬± ¿¼¼®» ¬¸· ·«»ò

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² íðæïð Ð®±½»»¼ò

Í»²¿¬±® Þ®¿©»´´ íðæïí Ó®ò Ý¸¿·®ô × ¿³ ª»®§ ·²¬»®»¬»¼ ·² ±«® Ü»½´¿®¿¬·±² ±º ×²¼»°»²¼»²½» ¿²¼
¬¸» ¸·¬±®§ ±º ±«® ¹®»¿¬ ²¿¬·±²ô ¿²¼ ¬¿¬» ®·¹¸¬ò ß²¼ ¬±¼¿§ô ·²
°®»°¿®¿¬·±² º±® ¬¸· ³»»¬·²¹ ¿²¼ ±«® ¹¿¬¸»®·²¹ ¸»®» ¬± ª±¬» ±² ¬¸·
´»¹·´¿¬·±²ô × ®»ª·»©»¼ ±«® Ý±²¬·¬«¬·±²ò ß²¼ ¬¸» ß³»®·½¿² ½±´±²·»
¼»½´¿®»¼ ¬± ¬¸» ©±®´¼ ¬¸»³»´ª» º®»» ¿²¼ ·²¼»°»²¼»²¬ ¬¿¬»ò Þ»½¿«»
·²¼·ª·¼«¿´ »¯«¿´´§ °±» ¬¸»» ®·¹¸¬ ¾§ ²¿¬«®»ô ¹±ª»®²³»²¬ ¼»®·ª» ·¬
°±©»® º®±³ ¬¸» ½±²»²¬ ±º ¬¸» ¹±ª»®²»¼ò Ñ«® º±®»º¿¬¸»® ±«¹¸¬ ¬±

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïïë ±º îïì



ïïêçèðíðòï ë

Speaker Time Comments

íïæïç

íïæíí

»½«®» ¬¸» ¾´»·²¹ ±º ´·¾»®¬§ ¬± ±«®»´º ¿²¼ ±«® °±¬»®·¬§ò Ì¸»·®
½¸¿´´»²¹» ©¿ ¬± ½®»¿¬» ¬¸» ·²¬·¬«¬·±²¿´ ¿®®¿²¹»³»²¬ º±® ´·³·¬·²¹ °±©»®
¿²¼ »½«®·²¹ ¬¸» ®·¹¸¬ °®±³·»¼ ·² ¬¸» Ü»½´¿®¿¬·±² ±º ×²¼»°»²¼»²½»
©¸·´» °®»»®ª·²¹ ¿ ®»°«¾´·½¿² º±®³ ±º ¹±ª»®²³»²¬ ¬¸¿¬ ®»º´»½¬»¼ ¬¸»
½±²»²¬ ±º ¬¸» ¹±ª»®²»¼ò

×�³ ª»®§ ½±²½»®²»¼ ©·¬¸ ¬¸» ·¬«¿¬·±² ¸»®» ·² ß®·¦±²¿ô ¿²¼ × ¬¸·²µ ¬¸¿¬
¬¸» ¿½¬·±² ¬¸¿¬ ©»�®» ¬¿µ·²¹ ¸»®» ¬±¼¿§ · ©»´´ ©·¬¸·² ¬¸» ¾±«²¼¿®·» ±º
©¸¿¬ ©¿ ·²¬»²¼»¼ ¾§ ±«® º±®»º¿¬¸»®ò

ß²¼ ©·¬¸ ¬¸¿¬ô × ª±¬» �¿§»ò� 

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² íïæíè Í»²¿¬±® Ó»´ª·²ô Ü·¬®·½¬ îêò

Í»²¿¬±® Ó»´ª·² íïæìí Ó®ò Ý¸¿·®³¿²ô × ®·» ¬± »¨°´¿·² ³§ ª±¬»ò

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² íïæìê Ç»ô °®±½»»¼ò

Í»²¿¬±® Ó»´ª·² íïæìé

íîæðí

íîæëê

ííæîê

Ô»¬ ³» ¶«¬ ¿§ ¿ ½±«°´» ±º ¬¸·²¹ò Ñ²»ô ©±®¼ ¸¿ª» ³»¿²·²¹ò Û¿½¸ ¿²¼
»ª»®§ ©±®¼ ¸¿ ³»¿²·²¹ò  ß²¼ ×�¼ ´·µ» ¬± ¶«¬ ¬¿´µ ¿¾±«¬ ´»¹¿´ ¿´·»² º±® ¿
³·²«¬»ò

× ©¿ ¿² ß³»®·½¿² ¾«·²» ³¿² ±ª»®»¿ º±® ïî §»¿® � ¬©± §»¿® ·² 
Õ±®»¿ô »·¹¸¬ §»¿® ·² Ö¿°¿² ¿²¼ ¬©± §»¿® ·² Ð¿µ·¬¿²ò Û¿½¸ ¿²¼
»ª»®§¼¿§ô íêë ¼¿§ ±º »¿½¸ ±º ¬¸±» ïî §»¿®ô × ½¿®®·»¼ ¬©± ¼±½«³»²¬
©·¬¸ ³»ò Ñ²» ©¿ ¿ ´»¹¿´ ¿´·»² ®»¹·¬®¿¬·±² ½¿®¼ ·«»¼ ¬± ³» ¾§ ¬¸»
½±«²¬®§ ©¸»®» × ©¿ ´·ª·²¹ ¿²¼ ©±®µ·²¹ò ß²¼ ¬¸» »½±²¼ ©¿ ³§
ß³»®·½¿² °¿°±®¬ò × ½¿®®·»¼ ¬¸±» ¬©± ¼±½«³»²¬ ©·¬¸ ³» ¼¿§ ·² ¿²¼
¼¿§ ±«¬ º±® ¬¸» °®·ª·´»¹» ±º ¾»·²¹ ·² ¬¸±» ½±«²¬®·» ¬± ´·ª» ¬¸»®» ¿²¼ ¬±
©±®µ ¬¸»®»ò Ì¸»§ ©»®» ²±¬ ¿ ¾«®¼»² ¬± ³» ¿¬ ¿´´ò ß²¼ × ¬±±µ ²± ¿º®±²¬ ¿¬
¬¸» ©±®¼ ¿´·»² ¿²¼ ²± ±²» »´» ¸±«´¼ò

Ì¸» »½±²¼ °±·²¬ × ©¿²¬ ¬± ³¿µ» · � ¬¸» º»¼»®¿´ ¹±ª»®²³»²¬ ¸¿ ¼®±°°»¼ 
¬¸» ¾¿´´ ±² ¬¸· ·«» º±® ±ª»® îð §»¿®ò ß²¼ »´»½¬»¼ ±ºº·½·¿´ ±º ¾±¬¸
°¿®¬·» ¸¿ª» ¾»»² °±·²¬·²¹ ¬¸»·® º·²¹»® »¿¬ ¬± É¿¸·²¹¬±² ¿§·²¹ ·¬ · ¿
º»¼»®¿´ ·«»ò É»´´ ©» ¸¿ª» ¿² ±¾´·¹¿¬·±² ·² ¬¸· ¬¿¬» ¬± ¿´± ¼± ©¸¿¬ ©»
½¿² ¬± °®±¬»½¬ ´·º»ô ´·¾»®¬§ ¿²¼ °®±°»®¬§ ·² ¬¸· ¬¿¬»ò  ß²¼ ¬¸¿¬� ©¸¿¬ 
©»�®» ¿¾±«¬ ¸»®» ¬±¼¿§ò 

Ò»¨¬ô × ©¿²¬ ¬± ¿§ ¬¸¿¬ ¬¸» ·´´»¹¿´ ¿´·»² ·¬«¿¬·±² ·² ¬¸· ¬¿¬» · ½±¬·²¹
« ½±´´»½¬·ª»´§ ±ª»® üî ¾·´´·±² ¼±´´¿® ¿ §»¿® ·² ®»´¿¬»¼ ½±¬ ¬± »¼«½¿¬·±²ô
·²½¿®½»®¿¬·±² ¿²¼ ³»¼·½¿¬·±²ò ß²¼ ¬¸¿¬ · ¿ ¼·®»½¬ ¸·¬ ¬± ¬¸» ¾«¼¹»¬ ¿²¼
¬¸¿¬� ©¸¿¬ · ½¿«·²¹ ¿ ´±¬ ±º ±«® ¾«¼¹»¬ °®±¾´»³ ¬¸¿¬ ©» ¸¿ª» ¾»»²
©®»¬´·²¹ ©·¬¸ ´¿¬ §»¿® ¿²¼ ¬¸· §»¿®ò  ß²±¬¸»® °±·²¬ � ¿²¼ ¬¸±» üî 
¾·´´·±² ¼±´´¿® ¾§ ¬¸» ©¿§ô º±® ¬¸» °®» ¬¸¿¬� ¸»®»ô × ©±«´¼ »²½±«®¿¹» 
§±« ¬± ¹± ¬± ¬¸» º¿·®ò±®¹ô Ú»¼»®¿¬·±² º±® ß³»®·½¿² ×³³·¹®¿¬·±² Î»º±®³ô

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïïê ±º îïì



ïïêçèðíðòï ê

Speaker Time Comments

íìæïê

íëæðë

íëæíè

½´·½µ ±² ß®·¦±²¿ô §±«�́́ »» ¬¸» º·¹«®»ò Ì¸»§ ¿®» ¿´´ ¬¸»®»ò

Ì¸» ²»¨¬ °±·²¬ × ©¿²¬ ¬± ³¿µ»ô ±² ¬¸· ·«» ±º ¿´·»²¿¬·²¹ °»±°´»ò Þ¿½µ
·² îððì ©» ¸¿¼ Ð®±° îððò  ß ´±¬ ±º °»±°´» ¿·¼ ·¬� ¹±·²¹ ¬± °´·¬ ¬¸» ¬¿¬» 
®·¹¸¬ ¼±©² ¬¸» ³·¼¼´» ©¸»² ©» ®»¯«·®»¼ °¸±¬± ×Ü ¬± ®»¹·¬»® ¬± ª±¬»å
°¸±¬± ×Ü ¬± ª±¬» ¿²¼ °®±±º ±º ½·¬·¦»²¸·° º±® Í±½·¿´ Í»®ª·½»ò ß²¼ ©¸»²
¬¸¿¬ ©»²¬ ¬± ¬¸» ¾¿´´±¬ô ®±«¹¸´§ ìçû ±º Ø·°¿²·½ ß³»®·½¿² ª±¬»¼ º±® ·¬
¿²¼ ®±«¹¸´§ ëëû ±º ¿´´ ß®·¦±²¿² ª±¬»¼ º±® ·¬ ¿²¼ ©»�®» ¿ ¾»¬¬»® Í¬¿¬» º±® 
·¬ ¿²¼ ±¬¸»® ¬¿¬» ¿®» º±´´±©·²¹ ±«® ´»¿¼ ±² ¬¸¿¬ ´»¹·´¿¬·±²ò

Ò±© ©»�ª» ¸¿¼ ¿ ®¿²½¸»® µ·´´»¼ ±² ¬¸» ¾±®¼»®ò Ô¿²¼ · ¾»·²¹ ¬®¿¸»¼ò
Ú¿®³ ¿²·³¿´ ¿®» ¾»·²¹ µ·´´»¼ ¿²¼ ¬¸· ¸±«´¼ ²±¬ ¾» ¸¿°°»²·²¹ ·² ¬¸»
Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» ±º ß³»®·½¿ò Ó§ º¿¬¸»® ¼·¼ ²±¬ º·¹¸¬ ·² É±®´¼ É¿® ×× º®±³
¬¸» Ð¸·´·°°·²» ¬± Ñµ·²¿©¿ º±® � ¬± ¸¿ª» ¬¸· ¿´³±¬ ¿²¿®½¸§ ¬¿µ·²¹ °´¿½» 
·² ±«® ±©² ½±«²¬®§ò ß²¼ ¬¸· ¾·´´ ¹±» ¿ ´±²¹ ©¿§ ¬± ¾®·²¹·²¹ ´¿© ¿²¼
±®¼»® ¬± ¬¸» ¬¿¬»ò

Ì¸¿¬� ±«® ²«³¾»® ±²» ±¾´·¹¿¬·±² · ¹±ª»®²³»²¬ò  ×¬� ²±¬ ¬¸» »¼«½¿¬·±² 
±® ¬¸» ¸»¿´¬¸ ±® ±¬¸»® ¿°»½¬ ±º ±«® ¼¿·´§ ´·ª»ô ¾«¬ ·¬� ¬¸» °®±¬»½¬·±² ±º 
´·º»ô ´·¾»®¬§ ¿²¼ °®±°»®¬§ò ß²¼ ¬¸¿¬� ©¸§ × ª±¬» §»ò 

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² íëæëé Í»²¿¬±® Ù®¿§ô Ü·¬®·½¬ ïðò

Í»²¿¬±® Ù®¿§ íêæðî Ó®ò Ð®»·¼»²¬ô × ®»¯«»¬ ¬± »¨°´¿·² ³§ ª±¬»ò

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² íêæðë Ð®±½»»¼ò

Í»²¿¬±® Ù®¿§ íêæðê

íêæïê

íéæðë

Ó»³¾»®ô × ¸±°» §±« ©·´´ ¾»¿® ©·¬¸ ³» ±² îï ®»¿±² ¿²¼ ¬¸¿¬� ¶«¬ ¿ 
¸±®¬ ´·¬ ±º ©¸§ × «°°±®¬ ¬¸· ¾·´´ò

Ð¸±»²·¨ Ñºº·½»® Í¸¿²» Ú·¹«»®±¿ µ·´´»¼ ¾§ ¿² ·´´»¹¿´ò Ð¸±»²·¨ Ñºº·½»®
Ò·½µ Û®º´» ³«®¼»®»¼ò Ð¸±»²·¨ Ñºº·½»® Ù·¼©»´´ ¸±¬ ·² ¬¸» ½¸»¬ò Ý¸·´¼
»®·¿´ ®¿°·¬ ·² Ý¸¿²¼´»®ò Ú·º¬»»²ó§»¿®ó±´¼ ®¿°»¼ ·² Í½±¬¬¼¿´» ¾§ ¿
½¸±±´ ¶¿²·¬±®ò Ú·º¬»»²ó§»¿®ó±´¼ µ·¼²¿°°»¼ ¿²¼ ®¿°»¼ ·² Ù«¿¼¿´«°»ò
Ð¸±»²·¨ Ñºº·½»® Ó¿®µ ß¬µ·²±² ³«®¼»®»¼ò Ð¸±»²·¨ Ñºº·½»® Î±¾»®¬
Í·¬»µø°áá÷ ³«®¼»®»¼ò Ý¸®· Û¿¹´»ô Ð¿®µ Î¿²¹»® ·² ±«¬¸»®² ß®·¦±²¿ô
³«®¼»®»¼ò Þ±®¼»® °¿¬®±´ ¿¹»²¬ Ö¿³» Ûºº´·²¹ø°áá÷ ³«®¼»®»¼ô Ü»°«¬§
Í»¿² Ð·»®½»ø°áá÷ ¸±¬ ¾§ ¸±³·½·¼» «°»½¬ò ß´´ ±º ¬¸»» ¿®» ¾§ ·´´»¹¿´ò

Ò«³¾»® ïî ±² ³§ ´·¬ò Ü»°«¬§ Ô±« ß®µ·²·²¹»®ø°áá÷ ¸±¬ ¾§ ¸±³·½·¼»
«°»½¬ò Í»®¹»¿²¬ Ó¿²«»´ Øò Ì¿°·¿ ©¿ ¸±¬ ¾§ ¿ ¼®«¹ «°»½¬ò ÜÐÍ
Ñºº·½»® Î±¾»®¬ Õò Ó¿®¬·²ô ëéô ¸±¬ ¬± ¼»¿¬¸ò Ø· ¿¿·´¿²¬ Û®²»¬·²±
Ú±¹¿¬±ø°áá÷ Ó¿®¬·²»¦ô ¿ ïçó§»¿®ó±´¼ »¨ó½±²ª·½¬ ·´´»¹¿´ò ß¹»²¬ Î·½¸¿®¼
Ú¿«ø°áá÷ô íéô ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» Ü®«¹ Û²º±®½»³»²¬ ß¹»²½§ô
³«®¼»®»¼ò ß¹»²¬ ß´»¨¿²¼»® Ý®·°²·µø°áá÷ô îéô Þ±®¼»® °¿¬®±´ô ³«®¼»®»¼ò

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïïé ±º îïì



ïïêçèðíðòï é

Speaker Time Comments

íèæîç

Ö¿±² Í½¸»½µ¬»®´»ô Ð¸±»²·¨ Ñºº·½»®ô «ºº»®»¼ º±«®¬¸ ¼»¹®»» ¾«®² ©¸»²
¸· °¿¬®±´ ½¿® ©»²¬ «° ·² º´¿³»ô ¸·¬ ¾§ ¿² ·´´»¹¿´ ±² ¼®«¹ò ß Ù·´¾»®¬
³±¬¸»® µ·´´»¼ ¾§ ¿² ·´´»¹¿´ ¿´·»²ô º´»»·²¹ º®±³ °±´·½» ·² Ó»¿ò Ö¿±²ô
¼»½±®¿¬»¼ ×®¿¯ ©¿® ª»¬»®¿²ô ¬¿¾¾»¼ ·² ¸· ±©² º®±²¬ §¿®¼ ¾§ ¿² ·´´»¹¿´
¿´·»²ò Ó±¬¸»®ô ¿ ´»¹¿´ ·³³·¹®¿²¬ô µ·´´»¼ ¾§ ¿² ·´´»¹¿´ ¿´·»² ¬®§·²¹ ¬± ®¿³
¸»®·ºº� ¼»°«¬§� ½¿® ·² Ð¸±»²·¨ò Ì®¿½§ô ïé §»¿® ±´¼ô µ·´´»¼ ¾§ ¿ ¼®«²µ
·´´»¹¿´ ¿´·»²ò ß²¼ ¬¸»®» ©¿ ¿´± ¿²±¬¸»® §±«²¹ ´¿¼§ »ª»®¿´ §»¿® ¿¹±
µ·´´»¼ ¾§ ¿² ·´´»¹¿´ ·² ³§ ¼·¬®·½¬ò

×² «°°±®¬ ±º ¬¸» Ð¸±»²·¨ Ô¿© Û²º±®½»³»²¬ ß±½·¿¬·±²ô ·² ¬¸»·® ¿¾·´·¬§
¬± «» ¬¸» ³±¬ »ºº»½¬·ª» ´¿© ¬¸¿¬ ©» ©·´´ ¸¿ª» ±² ±«® ¾±±µô × ª±¬»
�¿§»�ò

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² íèæìí Í»²¿¬±® Ù±«´¼ô Ü·¬®·½¬ íò

Í»²¿¬±® Ù±«´¼ íèæëð Ì¸¿²µ §±«ô Ó®ò Ð®»·¼»²¬ò × ®·» º±® ¿² »¨°´¿²¿¬·±² ±º ³§ ª±¬»ò

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² íèæëî Ç»ô °®±½»»¼ò

Í»²¿¬±® Ù±«´¼ íèæëí

íçæîç

Ó»³¾»®ô ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» Ý±²¬·¬«¬·±² ¿§ ¬¸¿¬ ¬¸» º»¼»®¿´
¹±ª»®²³»²¬ ¸¿´´ °®±¬»½¬ ¬¸» ¬¿¬» º®±³ º±®»·¹² ·²ª¿·±²ò Ì¸» º»¼»®¿´
¹±ª»®²³»²¬ ¸¿ ²±¬ ¼±²» ¬¸¿¬ò É» ¸¿ª» ©¿·¬»¼ ¿²¼ ©» ¸¿ª» ©¿·¬»¼ ¿²¼
©» ¸¿ª» ©¿·¬»¼ò É» ¾»¹¿² ¬± °«¸ ±«® ±©² ß®·¦±²¿ ·²·¬·¿¬·ª» »¿®´·»® ·²
¬¸· ¼»½¿¼»ò É» ¿½¬«¿´´§ ¬¸±«¹¸¬ ¬¸» Þ«¸ ß¼³·²·¬®¿¬·±² ©±«´¼
¿½¬«¿´´§ ¼± ±³»¬¸·²¹ô ¬¸»§ º¿·´»¼ ¬± ¼± ±³»¬¸·²¹ò É» ¬¸±«¹¸¬ ³¿§¾»
¬¸» Ñ¾¿³¿ ß¼³·²·¬®¿¬·±² ©±«´¼ ¼± ±³»¬¸·²¹ô ¬¸»§ º¿·´»¼ ¬± ¼±
±³»¬¸·²¹ò É» ¬¸±«¹¸¬ ³¿§¾» º±®³»® Ù±ª»®²±® Ò¿°±´·¬¿²± ³·¹¸¬ ¼±
±³»¬¸·²¹ô ¾«¬ ¸»� °®±ª»¼ ¬± ¾» ³±®» ½±²½»®²»¼ ¿¾±«¬ ®»¬«®²·²¹ 
»®ª·½» ³»² ¿²¼ ©¸¿¬ ¾«³°»® ¬·½µ»® ³·¹¸¬ ¾» ±² °»±°´»� ½¿®ò  

× ¬±´¼ ³§ ½±²¬·¬«»²¬ ·²½» ¬¸» º»¼»®¿´ ¹±ª»®²³»²¬ ©·´´ ¼± ²±¬¸·²¹ô ¬¸¿¬
ß®·¦±²¿ ©±«´¼ò É» ²»»¼ ¬± °®±¬»½¬ ±«® ½·¬·¦»²ò É» ¸»¿®¼ ·² ½±³³·¬¬»»
´¿¬ ©»»µ ¬¸¿¬ »»²¬·¿´´§ô ©»�ª» ¹·ª»² «° ß³»®·½¿² ¬»®®·¬±®§ êð ³·´»
º®±³ ¬¸» ¾±®¼»®ò Ð»±°´» ¿®» ´·ª·²¹ ·² ²± ³¿²� ´¿²¼ò  Ì¸»§ ¿®» ¾»·²¹ 
¿¬¬¿½µ»¼ ¾§ º±®»·¹² ·²ª¿¼»®ò Ì¸»§ ¿®» ¾»·²¹ µ·´´»¼ ¾§ ¼®«¹ ³«¹¹´»®ò
ß®·¦±²¿ ²»»¼ ¬± ¼± ±³»¬¸·²¹ò ß®·¦±²¿ ²»»¼ ¬± ¿½¬ò  × ª±¬» �¿§»�ò 

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² íçæëè Í»²¿¬±® ß´´»²ô Ü·¬®·½¬ ëò

Í»²¿¬±® ß´´»² ìðæðë Ì¸¿²µ §±«ô Ó®ò Ð®»·¼»²¬ò  ×�¼ ´·µ» ¬± »¨°´¿·² ³§ ª±¬»ò 

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² ìðæðé Ç»ô °®±½»»¼ò

Í»²¿¬±® ß´´»² ìðæðè Ô·µ» ³¿²§ º»¼»®¿´ °®±¹®¿³ô ·³³·¹®¿¬·±² · ¿²±¬¸»® ¾®±µ»² °®±¹®¿³ ¬¸¿¬
· ²±¬ ©±®µ·²¹ò ß²¼ ¬¸»®» ¿°°¿®»²¬´§ · ²± ©·´´ ·² ¬¸» º»¼»®¿´

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïïè ±º îïì



ïïêçèðíðòï è

Speaker Time Comments

ìðæëï

ìðæîè

ìïæîè

ìîæîç

¹±ª»®²³»²¬ ¬± ³¿µ» ·¬ ©±®µ ®·¹¸¬ò É» ½±«´¼ ¸¿ª» ¹«»¬ ©±®µ»®
°®±¹®¿³ò É» ½±«´¼ô ¬¸¿¬ ©±«´¼ ©±®µò  ß²¼ ©»�ª» ¸¿¼ ¬¸»³ ·² ¬¸» °¿¬ 
¬¸¿¬ ¸¿ª» ©±®µ»¼ ¿²¼ ©» ½±«´¼ ¸¿ª» ¬¸»³ ²±© ©¸»®» °»±°´» ½±«´¼ ½±³»
´»¹¿´´§ ¿²¼ ©±®µô ¬»³°±®¿®·´§ ±® º±® ¿ º»© ³±²¬¸ ¿²¼ ¹± ¾¿½µò Þ«¬
¬¸»®»� ²± ©·´´ ·² ¬¸» º»¼»®¿´ ¹±ª»®²³»²¬ ¬± ¼± ¬¸¿¬ò  Ì¸»®»� ²± ©·´´ ·² 
¬¸» º»¼»®¿´ ¹±ª»®²³»²¬ ¬± º·¨ ±«® ¾±®¼»®ò ß²¼ ¿ Í»²¿¬±® Ù±«´¼ ¶«¬
¿·¼ô ©» ¿®» º·¹¸¬·²¹ ¬¸· ¾¿¬¬´» êð ¬± ïðð ³·´» º®±³ ¬¸¿¬ ¾±®¼»® ©¸»² ©»
½±«´¼ ±´ª» ³¿²§ ±º ¬¸» ·«» ¬¸¿¬ ©» ¿®» º¿½·²¹ ¬±¼¿§ ¾§ ¬¿²¼·²¹ ±²
¬¸¿¬ ¾±®¼»® ¿²¼ ¬±°°·²¹ ¬¸» °®±¾´»³ ¬¸»®»ò

Ì¸»®» ¿®» °»±°´» ²±© ½±³·²¹ ©¸± ¸¿ª» ²± ¼»·®» ¬± ©±®µò  Ì¸¿¬� ²±¬ 
©¸§ ¬¸»§�®» ¸»®»ò  Ì¸»§ ¿®» ¸»®» ¬± ½¿«» ¸¿®³ ¿²¼ ½®·³·²¿´ ¸¿®³ò ß²¼
¬¸»§ ¾®·²¹ ¼®«¹ ·²¬± ±«® ½±«²¬®§ ¿²¼ ¸«³¿² ³«¹¹´·²¹ò ß²¼ °®»§ «°±²
¬¸»» ·²²±½»²¬ °»±°´» ©¸± ¿®» ´±±µ·²¹ º±® ¿ ¾»¬¬»® ´·º» ¿²¼ ½¸¿®¹» ¬¸»³
»²±®³±« ¿³±«²¬ ±º ³±²·» ¬± ½±³» ¸»®»ò  ×¬� ¬»®®·¾´» ¬¸¿¬ ©» ¿®»
¿´´±©·²¹ °»±°´» ¬± »´´ ¸«³¿² ±«´ ·² ¬¸¿¬ ©¿§ò  ß²¼ ¬¸» ½®·³» ¬¸¿¬� 
¸¿°°»²·²¹ ·² ±«® Í¬¿¬» · ¸±®®»²¼±«ô ¶«¬ ¿ Í»²¿¬±® Ù®¿§ ®»¿¼ ¬¸¿¬ ´·¬
±º ¿´´ ¬¸» °»±°´» ©¸±» ´·ª» ¸¿ª» ¾»»² ½¸¿²¹»¼ò

Ñ«® ¾±®¼»® ½¿² ¾» »¿´»¼ò Þ«¬ ¬¸»®» · ¿ ©¿§ ¬¸¿¬ ©» ½¿² º·¨ ¬¸·
°®±¾´»³ò  Þ«¬ ¿¹¿·²ô ¬¸»®»� ²± ©·´´ ©·¬¸·² ¬¸» º»¼»®¿´ ¹±ª»®²³»²¬ò ß²¼
± ²±© ·¬ ½±³» ¼±©² ¬± ¬¸» ¿¾·´·¬§ ±º ±«® ¬¿¬» ¬± ¼± ±³»¬¸·²¹ ¬±
°®±¬»½¬ ±«® ½·¬·¦»² ©¸± ´·ª» ¸»®»ò Ì¸» ¸»¿®·²¹ ¬¸¿¬ ©» ¸¿¼ ´¿¬ Ì«»¼¿§
±² ¬¸» ª·±´»²½» ±² ±«® ¾±®¼»® ©¿ ª»®§ ¿´¿®³·²¹ ¬± ³»ò ß²¼ »ª»®§
½·¬·¦»² ·² ß®·¦±²¿ ¸±«´¼ ¸¿ª» ¾»»² ¬¸»®» ¬± ¸»¿® ¬¸¿¬ ¸»¿®·²¹ô ¬±
«²¼»®¬¿²¼ ©¸¿¬ · ¸¿°°»²·²¹ ¬± ±«® ½·¬·¦»² ¬¸»®» ±² ¬¸» ¾±®¼»®ò

×² ³§ ¼·¬®·½¬ô ©¸»² × ¹± ¿®±«²¼ ¬¿´µ·²¹ ·² ³§ ¼·¬®·½¬ô ¬¸» ²«³¾»® ±²»
½±²½»®²ô ±º ½±«®»ô ¸¿ ¿´©¿§ ¾»»² ¬¸» ¾«¼¹»¬ò Þ«¬ ¬¸» ²«³¾»® ¬©±
½±²½»®² ¬¸¿¬ °»±°´» ¿´©¿§ ¿µ ³» · �©¸¿¬ ¿®» §±« ¼±·²¹ ¿¾±«¬ ·´´»¹¿´
·³³·¹®¿¬·±²å ©¸¿¬ ¿®» §±« ¼±·²¹ ¿¾±«¬ »½«®·²¹ ±«® ¾±®¼»®ò�  ß²¼ ±º 
½±«®» ¬¸» ¿²©»® ¸¿ ¾»»² �©»´´ô ·¬� ¬¸» º»¼»®¿´ ¹±ª»®²³»²¬ò�  Ì¸» 
º»¼»®¿´ ¹±ª»®²³»²¬ · ²±¬ ¿½¬·²¹ô ¾«¬ ©» ±² ¬¸» ¬¿¬» ´»ª»´ô ©» ¸¿ª» ¬®·»¼
¬± ¼± ¬¸·²¹ «½¸ ¿ Ð®±° îðð ¿ º»© §»¿® ¾¿½µô ¿²¼ ³¿²§ ¾·´´ ¬¸¿¬ ¸¿ª»
½±³» ¬¸®±«¹¸ ¬¸· ½¸¿³¾»® ¿ §±« µ²±©ò Í± ©» ¸¿ª» ¾»»² ¬®§·²¹ ¬± ¼±
±³»¬¸·²¹ò

ïðéð · ¿ ¾·´´ ¬¸¿¬ ¸¿ ¾»»² ©±®µ»¼ ¿²¼ ®»©±®µ»¼ ¿²¼ ¬¸»®» ©»®» ¬¸·²¹
·² ¬¸¿¬ ¾·´´ ¬¸¿¬ ¿´¿®³»¼ ³»ò × ¼± ²±¬ ©¿²¬ ¬± ´·ª» ·² ¿ °±´·½» ¬¿¬»ò ß²¼ ×
¿µ»¼ ³¿²§ ¯«»¬·±² ±º ¬¸» °±²±®ô ³¿²§ ¯«»¬·±² ±º ±¬¸»® °»±°´»ò ×
®»®»¿¼ ¿²¼ ®»®»¿¼ ¬¸» ¾·´´ò É»²¬ ¾¿½µ ©·¬¸ ¯«»¬·±² ¬¸¿¬ ±¬¸»® °»±°´»
¸¿¼ ¾®±«¹¸¬ «° ¿²¼ × º±«²¼ ¬¸¿¬ ³«½¸ ±º ¬¸» »ó³¿·´ ©¿ »²¬ ¾§ °»±°´»
©¸± ¸¿¼ ²»ª»® ®»¿¼ ¬¸» ¾·´´ ¿²¼ ©¿ ¶«¬ ¹±·²¹ ±ºº ±³»¾±¼§ »´»� 
±°·²·±² ¿¾±«¬ ©¸¿¬ ¬¸»§ ¬¸±«¹¸¬ ©¿ ·² ¬¸» ¾·´´ò ß²¼ ± ¿ ´±¬ ±º ¬¸·²¹
©»®» °«¬ ±«¬ ¬¸»®» ·² ¬¸» °«¾´·½ ¬¸¿¬ °»±°´» ©»®» ¿´¿®³»¼ ¿¾±«¬ô ¾«¬

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïïç ±º îïì



ïïêçèðíðòï ç

Speaker Time Comments

ìíæïè

²»ª»® ¹±¬ ¬¸» ®·¹¸¬ ¿²©»® ¾¿½µò  ß²¼ ¬¸»§ ¼·¼²�¬ ®»¿¼ ¬¸» ¬¸·²¹ ¬¸¿¬
Í»²¿¬±® Ð·»®½» °«¬ ±«¬ ±ª»® ¿²¼ ±ª»® ¿²¼ ±ª»® ¿¹¿·² ¬± »¨°´¿·² ¬¸» º»¿®
¬¸¿¬ °»±°´» ¸¿¼ ¿²¼ ¬¸» ³¿²§ô ³¿²§ ¬¸·²¹ ¸» ¼·¼ ¬± ¬®§ ¬± ¿¼¼®» ¬¸±»ô
¿³»²¼·²¹ ¬¸» ¾·´´ ¯«·¬» ¿ ¾·¬ò

×�ª» ¸¿¼ ³§ ¯«»¬·±² ¿¬·º·»¼ ¿²¼ ·º ¿²§ ±º ¬¸»» º»¿® °®±ª» ¬± ¾» ¬®«»ô
¬¸»² × ©·´´ ¾» ¬¸» º·®¬ ±²» ¾¿½µ ¸»®» ·² Ö¿²«¿®§ ¬± ¬®§ ¬± ¿¼¼®» ¬¸±»
¬¸·²¹ò Þ«¬ × ¿³ ¿¬·º·»¼ ²±© ¬¸¿¬ ©» ¸¿ª» ½±²¬·¬«¬·±²¿´ °®±¬»½¬·±² ·²
¬¸»®»ò ß²¼ ¬¸¿¬ ¬¸· · ¶«¬ ¿²±¬¸»® ³»¿² º±® « ¬± ¾» ¿¾´» ¬± µ²±© ¿²¼
«²¼»®¬¿²¼ ©¸± ¿®» ¸»®» ´»¹¿´´§ô ©¸± ¿®» ²±¬ô ¿²¼ ¬± ¬®§ ¬± ¼± ±³»¬¸·²¹
¿¾±«¬ ¬¸· ·²ª¿·±² ±º ±«® ¬¿¬»å ¬¸» ½±¬ ¬± ¬¸» ¬¿¨°¿§»®å ¬¸» ¸¿®³ ¬¸¿¬� 
¾»»² ½¿«·²¹ º®±³ ¬¸±» ©¸± ¿®» ½±³·²¹ ¸»®» ¬± ½±³³·¬ ½®·³» ¿²¼
ª·±´»²½» º±® ¬¸» ¹¿·² ±º ³±²»§ò ß²¼ º±® ¿´´ ±º ¬¸±» ®»¿±²ô × ª±¬»
�¿§»�ò

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² ììæðì Ø¿ª» §±« ¿´´ ª±¬»¼á Í»²¿¬±® Ê»®½¸±±®ô Ü·¬®·½¬ îîò

Í»²¿¬±® Ê»®½¸±±® ììæîð Ó®ò Ð®»·¼»²¬ô »¨°´¿²¿¬·±² ±º ³§ ª±¬»ò

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² ììæîî Ç»ô °®±½»»¼ò

Í»²¿¬±® Ê»®½¸±±® ììæîê

ìëæíð

Ó®ò Ð®»·¼»²¬ô × ½±²½«® ©·¬¸ »ª»®¿´ ±º ¬¸» º±´µ ¬±¼¿§ ©¸± ¸¿ª» °±µ»²
·² º¿ª±® ±º ¬¸· ¾·´´ ¬±¼¿§ò  Ú±´µ � ·¬� ¿ ¸¿³» ¬¸¿¬ ©» »ª»² ¸¿ª» ¬± ¼± 
¬¸· ¾·´´ ¬±¼¿§ò Þ»½¿«» ©¸¿¬ ©» ¸¿ª» ¸»®»ô · ©» ¸¿ª» ¿² ¿¾¼·½¿¬·±² ±º
±«® º»¼»®¿´ ¹±ª»®²³»²¬� ®»°±²·¾·´·¬§ ¬± »²º±®½» ·³³·¹®¿¬·±² ´¿©
¸»®»ô ¬± °®±¬»½¬ ±«® ¾±®¼»®ô ¬± °®±¬»½¬ « º®±³ ¬¸» ½®·³·²¿´ ¬¸¿¬ ¿®»
½®±·²¹ ±«® ¾±®¼»® ©¸± ¿®» µ·´´·²¹ ±«® ½·¬·¦»²å ©¸± ¿®» ®±¾¾·²¹ ¬¸»·®
¸±³»å ·²ª¿¼·²¹ ¬¸»·® ¸±³»ò ß²¼ ©» ¸¿ª» ¿µ»¼ ±ª»® ¿²¼ ±ª»® ¿²¼
±ª»® ¿¹¿·² º±® ¬¸¿¬ °®±¬»½¬·±²ò Í± ©» ¸¿ª» ¬«®²»¼ ¬± ±«® ´±½¿´ ´¿©
»²º±®½»³»²¬ô ¬± ±«® ´±½¿´ °®±¬»½¬±® ±º ±«® ®·¹¸¬ ¿²¼ ±«® °®±°»®¬§ò ß²¼
²±© ¬¸· ¾·´´ ¬±¼¿§ ©·´´ ¬¿µ» ¬¸» ¸¿²¼½«ºº ±ºº ¬¸»³ô ©¸»®» ± ³¿²§ ±º
¬¸»³ ¸¿ª» ¾»»² ¸¿²¼½«ºº»¼ ¾§ ´±½¿´ ±ºº·½·¿´ ©¸± ¼±²�¬ ©¿²¬ ±«® ´±½¿´ 
±ºº·½»® »²º±®½·²¹ ·³³·¹®¿¬·±² ´¿©ò  ß²¼ ¬¸¿¬� ©¸§ ©»�®» ¼±·²¹ ¬¸¿¬ 
¬±¼¿§ò

Í± ¬±¼¿§ ©» ¬¿²¼ «° ¸»®»ô ¹·ª·²¹ ±«® ¬¿¬» ¬¸» ¿¾·´·¬§ ¬± »²º±®½» ¬¸»»
´¿© ¿¹¿·²¬ ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿¬·±² ¬¸®±«¹¸ ±«® ¬¿¬»ò ß²¼ ©·¬¸ ¬¸¿¬ × ª±¬»
�¿§»�ò

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² ìëæëî Í»²¿¬±® Ó·®¿²¼¿ô Ü·¬®·½¬ ïíò

Í»²¿¬±® Ó·®¿²¼¿ ìëæëë Ì¸¿²µ §±«ô Ó®ò Ð®»·¼»²¬ò Û¨°´¿·²·²¹ ³§ ª±¬»ò

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² ìëæëé Ç»ô °®±½»»¼ò

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïîð ±º îïì



ïïêçèðíðòï ïð

Speaker Time Comments

Í»²¿¬±® Ó·®¿²¼¿ ìëæëç

ììêæìì

ìéæìè

× ½±²½«® ©·¬¸ Í»²¿¬±® ¬¸¿¬ ¿·¼ ·¬ · ¿ ¸¿³»ò  ×¬ · ¿ ¸¿³» ¬¸¿¬ ©»�®» 
ª±¬·²¹ ±² ¬¸· ¾·´´ò Þ»½¿«» ©·¬¸ ¬¸· ¾·´´ ©»�®» »²½±«®¿¹·²¹ô ¿®» 
¿½®·º·½·²¹ ±«® ½·ª·´ ®·¹¸¬ò  É»�®» »²½±«®¿¹·²¹ ®¿½·¿´ °®±º·´·²¹ò  Þ§ 
³¿µ·²¹ °±´·½» °®·±®·¬·¦» ¬¸» ´¿¼§ ¬¸¿¬ · ·³°´§ ©¿·¬·²¹ ¿¬ ¬¸» ¾« ¬±°ô
©¿²¬·²¹ ¬± ¹± ¬± ©±®µò ×²¬»¿¼ ±º ¿µ·²¹ °±´·½» ¼»°¿®¬³»²¬ ¬±
½±²½»²¬®¿¬» ±² ¬¸» ®»¿´ ½®·³·²¿´ò ×¬ · ¿ ¸¿³»ò Ç±« µ²±©ô ©» ¿´´ ©¿²¬
±³»¬¸·²¹ ¼±²» ±² ¬¸» ¾±®¼»® ·«»ò É» ©¿²¬ ¿½¬·±²ò Ì¸· · ²±¬ ·¬ò
Ì¸· · ²±¬ ·¬ò

Ç±« µ²±©ô ÜÐÍ ½¿³» ±«¬ ©·¬¸ ¿ ®»°±®¬ îc §»¿® ¿¹±ò Ì¸»§ ·²ª»¬·¹¿¬»¼
¬¸»³»´ª» ©¸»¬¸»® ±® ²±¬ ¬¸»§ ©»®» ¼±·²¹ ®¿½·¿´ °®±º·´·²¹ò É»´´ ¹«»
©¸¿¬á Ì¸»§ ©»®»ò ß²¼ ¬¸»§ ¼»½·¼»¼ ¬¸»§ ²»»¼»¼ ¬± º·¨ ·¬ò ß²¼
¸±°»º«´´§ ¬¸»§�ª» ¼±²» ¬¸¿¬ ¶±¾ò  Ç±« µ²±©ô §±« µ²±© ·¬� °±°«´¿® ¬¸¿¬ × 
¸»¿® ¬¸¿¬ ©»�®» ¹±·²¹ ¬± ¬¿µ» ¬¸» ¸¿²¼½«ºº ±ºº ¬¸» °±´·½»ò  É¸¿¬ ©»�®» 
¼±·²¹ ©·¬¸ ¬¸· ¾·´´ · ©»�®» °«¬¬·²¹ ¸¿²¼½«ºº ±² ±«® ½±³³«²·¬·»ò
Ì¸¿¬� ©¸¿¬ ©»�®» ¼±·²¹ ©·¬¸ ¬¸· ¾·´´ò Ç±« µ²±©ô §±« µ²±© ¬¸» °±°«´¿®
©¿§ ±º ¹»¬¬·²¹ °»±°´» ¬± ´·¬»² · ³¿µ·²¹ §±« ¿º®¿·¼ ±º ±³»¬¸·²¹ ¿²¼
¬»´´·²¹ §±« ©¸± · ¬± ¾´¿³» º±® ¬¸¿¬ò É¸±� ¬± ¾´¿³» º±® ´±·²¹ §±«® ¶±¾á  
É¸±� ¬± ¾´¿³» º±® ´±·²¹ §±«® ¸±³»á  É¸±� ¬± ¾´¿³» º±® ¿´´ ¬¸» ±¬¸»® 
¬¸·²¹ ¬¸¿¬ ¿®» ¸¿°°»²·²¹ ®·¹¸¬ ²±© ·² ß®·¦±²¿á  Ì¸¿¬� ¿ °±°«´¿® ©¿§ ±º 
¼±·²¹ ¬¸·²¹ô §±« µ²±©ò

Ì¸» ±¬¸»® ·¼» ±º ¬¸· ¬¸¿¬ ©»�®» ²±¬ ´·¬»²·²¹ ¬± · ¬¸» »½±²±³·½ ·³°¿½¬
¬¸¿¬ ß®·¦±²¿� ¹±·²¹ ¬± ¸¿ª»ò  Ð»±°´» ·² ±¬¸»® ¬¿¬»ô ¾«·²»» ·² ±¬¸»®
¬¿¬» ¿®» ¿§·²¹ � ©¸¿¬� ©®±²¹ ©·¬¸ ß®·¦±²¿á É¸§ ©±«´¼ × ©¿²¬ ¬±
¬¿µ» ³§ ½±²º»®»²½» ¬± ¬¸¿¬ ¬¿¬» ©¸»² ¬¸»§�®»ô ¬¸»§�®» ¼±·²¹ ®¿½·¿´ 
°®±º·´·²¹ ¿²¼ ¹·ª·²¹ «° ½·ª·´ ®·¹¸¬á É¸§ ©±«´¼ × ¼± ¬¸¿¬á × ½¿² ¬¿µ» ³§
¾«·²» ¿²¼ ¼± ·¬ ·² ¿²±¬¸»® ¬¿¬» ¬¸¿¬� ³±®» ¬±´»®¿²¬ò  Ç±« µ²±©ô §±« 
µ²±© ©» � ¬¸» °±´·¬·½ ±º »¨¬®»³·³ ¿²¼ ¸¿¬»ô × ©¿²¬ ¬± ¾»´·»ª» ½¿² ¾»
±ª»®½±³» ¾§ ¬¸» °±´·¬·½ ±º ³±¼»®¿¬·±² ¿²¼ ®»°»½¬ò ß²¼ §±« µ²±©ô
°»±°´» ¿®» ± ¼»°»®¿¬»ò Ì¸»§ ¿®» ± ¼»°»®¿¬» º±® ¿² ¿²©»® ¬± ¬¸·
·¬«¿¬·±²ô ¬¸¿¬ ¬¸»§�́́ ¼®·²µ ¬¸» ¿²¼ ¬¸·²µ·²¹ ·¬� ©¿¬»®ò ß²¼ ©·¬¸ ¬¸¿¬ ×
ª±¬» ²±ò

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² ìèæëë Í»²¿¬±® Ð·»®½»ô Ü·¬®·½¬ ïèò

Í»²¿¬±® Ð·»®½» ìçæðî Ó®ò Ð®»·¼»²¬ô ³¿§ × »¨°´¿·² ³§ ª±¬»ò

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² ìçæðí Ç»ô °®±½»»¼ò

Í»²¿¬±® Ð·»®½» ìçæðë Ó®ò Ð®»·¼»²¬ô ·¬� ¼·¿°°±·²¬·²¹ ¬± ³» ¬± ¸»¿® ¬¸» ³§¬¸ ¿²¼ ¬¸»
³··²º±®³¿¬·±² ¬¸¿¬ ½±²¬·²«» ¬± ¾» °®»¿¼ ¿®±«²¼ò Ç±« µ²±©ô ª»®§
·³°´§ô ·´´»¹¿´ · ²±¬ ¿ ®¿½» � ·¬� ¿ ½®·³»ò  Ç±« µ²±©ô ¿²¼ × ¿°°®»½·¿¬» 
Í»²¿¬±® Ô·²¼¿ Ù®¿§�ô ¸»® ½±³³»²¬ º®±³ ¿²¼ ½±²½»®² ¿²¼ »¨°®»·²¹
¬¸» ¸»¿®¬º»´¬ ±®®±© ¬¸¿¬ ¸¿ ¾»»² º»´¬ ¾§ ³¿²§ º¿³·´·» º±® ¬¸» ¼»¿¬¸

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïîï ±º îïì



ïïêçèðíðòï ïï

Speaker Time Comments

ìçæìð

ëðæðê

ëðæíí

ëïæìê

¿²¼ ³¿·³·²¹ ±º ±«® ½·¬·¦»²ò

Ç±« µ²±©ô ±²» ±º ¬¸» ¹®»¿¬»¬ ®»°»½¬ô ¬¸·²¹ ©» ½¿² ¼± · ¸¿ª» ®»°»½¬
º±® ±«® Ý±²¬·¬«¬·±² ¿²¼ ¬¸» ®«´» ±º ´¿©ò  ×¬� ¼·¿°°±·²¬·²¹ ¬± ³» ¬¸¿¬ ©» 
¸¿ª» º±´µ ¬¿´µ·²¹ ¿¾±«¬ ¬¸¿¬ ¬¸»®»� ¬¸·²¹ ©» ½¿² ¼± ±® ¬¸» ¾±®¼»® 
¸±«´¼ ¾» »½«®»¼ô ¾«¬ ¬¸»§ ª±¬»¼ ¿¹¿·²¬ »ª»®§ ³»¿«®»ô »ª»®§ ³»¿«®»
¬± ¼± ¿²§¬¸·²¹ ¿¾±«¬ ·¬ò É» ¬¿´µ ¿¾±«¬ ·¬� ¿ º»¼»®¿´ ®»°±²·¾·´·¬§ò  ×¬� 
²±¬ ¬®«»ô ·¬� ²»ª»® ¾»»² ¬®«» ¿ ¿ ±´» ®»°±²·¾·´·¬§ò  ×¬� ¿´´ ¾»»² ¿ ¶±·²¬ 
®»°±²·¾·´·¬§ò

Ü± §±« µ²±© � ¸¿¼ ´¿© »²º±®½»³»²¬ »²º±®½»¼ ·³³·¹®¿¬·±² ´¿©ô ©» 
©±«´¼ ¸¿ª» ¿ª»®¬»¼ çñïïò Ì¸» ¬»®®±®·¬ ¿¬¬¿½µ ±² Í»°¬»³¾»® ïïô îððï
«²¼»®½±®»¼ º±® ¿´´ ß³»®·½¿² ¬¸» ´·²µ ¾»¬©»»² ·³³·¹®¿¬·±² ´¿©
»²º±®½»³»²¬ ¿²¼ ¬»®®±®·³ò Ú±«® ±º ¬¸» º·ª» ´»¿¼»® ±º ¬¸» çñïï ¿¬¬¿½µ
©»®» ·² ª·±´¿¬·±² ±º ·³³·¹®¿¬·±² ´¿©ô ¸¿¼ ½±²¬¿½¬ ©·¬¸ ´¿© »²º±®½»³»²¬
°®·±® ¬± ¬¸¿¬ò ×² º¿½¬ô ±²» ±º ¬¸»³ � ¬¸» ½·¬¿¬·±² ©¿ ¬·´´ ·² ¬¸» ¹´±ª» ¾±¨ 
±º ¸· ¿¾¿²¼±²»¼ ½¿® ¿¬ ¬¸» ¿·®°±®¬ò

× ¹»¬ ¿ ´·¬¬´» ¬·®»¼ ±º ±³» ±º ¬¸· ®¸»¬±®·½ ¬¸¿¬ · ¶«¬ ± «²¬®«»ò É¸»² ¼±
©»ô ©¸»² ©» ¼± ©» ¬¿²¼ «° º±® ß³»®·½¿²á Ñ«® ½·¬·¦»² ¸¿ª» ¿
½±²¬·¬«¬·±²¿´ ®·¹¸¬ ¬± »¨°»½¬ ±«® ´¿© ¬± ¾» »²º±®½»¼ò É» ¬¿´µ»¼ ¿¾±«¬
¬¸±» ©¸± ¿®» º±®ô ¬¸±» ©¸± ¿®» ¿¹¿·²¬ô §±« µ²±©ô ·² îððêò É» ´±ª»
°±´´ò Þ«¬ ©» ¸¿¼ ¿ °±´´ ½¿´´»¼ ¿² »´»½¬·±²ô ¬¸» ³¿®¹·² ±º »®®±® ±º ¦»®±ò
Í»ª»²¬§óº·ª» °»®½»²¬ô ©» ¸¿¼ º±«® ¾¿´´±¬ ·²·¬·¿¬·ª» ±² ¬¸»®»ô º±«®
°®±°±·¬·±² ¼»¿´·²¹ ©·¬¸ ·´´»¹¿´ ¿´·»²ò  ß²¼ ¿¹¿·²ô ×�́́ ®»³·²¼ °»±°´»ô 
¬¸· ·²�¬ ¿¾±«¬ ·³³·¹®¿¬·±²ô ¬¸¿¬� ¬¸» ´»¹¿´ °®±½» × ¬¸·²µ ¬¸¿¬ ©» ¿´´
®»°»½¬ ¿²¼ ¿¼³·®»ò  Ì¸¿¬� ¿¾±«¬ ¬¸±» ©¸± ª·±´¿¬» ±«® ´¿©ô ©¸± »²¬»®
±«® ½±«²¬®§ ·´´»¹¿´´§ ±® ®»³¿·² ·² ±«® ½±«²¬®§ ·´´»¹¿´´§ò ×² �ðê ©» ¸¿¼
º±«® ¾¿´´±¬ ·²·¬·¿¬·ª» ¬¸»®»ô Ó®ò Ð®»·¼»²¬ò Ì¸»§ °¿»¼ ¾§ ¿² ¿ª»®¿¹» ±º
éëûò Í·¨¬§ °»®½»²¬ ±º Ø·°¿²·½ ª±¬»¼ º±® ¬¸»³ò É» ¹»¬ ¬·®»¼ ±º ¬¸·ò ×¬
µ·²¼ ±º ®»³·²¼ ³» ±º ¿ ¬¿¬»³»²¬ ³¿¼» ¾§ ±²» ±º ¬¸» ´»¿¼»® ·² ¬¸·
¿²¿®½¸·¬ ³±ª»³»²¬ ±º ²±¬ »²º±®½·²¹ ±«® ´¿©ô °«¬¬·²¹ ½·¬·¦»² ¿¬ ®·µô
¶±¾ ¬¿µ»² º®±³ ß³»®·½¿²ò  × ³»¿² ©¸¿¬ «» ¬± ¾» � ·º §±« º±´µ ½±³» 
±ª»® ²±©ô ·¬� ¹±·²¹ ¬± ¾»½±³» ¿ ¬«²¿³· ±º ¶±¾ ¬¿µ·²¹ô ©¿¹» ¼»°®»·²¹
¬«²¿³·ò Û²±«¹¸ · »²±«¹¸ò

É» ¹± ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ´·¬ ¿²¼ ©»�ª» ®»¿¼ ¬¸» ²¿³»ô ¿²¼ Í»²¿¬±® Ô·²¼¿ 
Ù®¿§ ¼·¼ô ±º ±³» ±º ¬¸±» ©¸± ¸¿ª» «ºº»®»¼ ¿¬ ¬¸» ¸¿²¼ ±º ª·±´»²¬
½®·³·²¿´ ¬¸¿¬ ½®± ±«® ¾±®¼»®ò Ñ²» ±«¬ ±º ¬»² ¬¸¿¬ ½®± ¬¸¿¬ ¾±®¼»®
¸¿ª» º»´±²§ ½±²ª·½¬·±² ¿½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ¾±®¼»® °¿¬®±´ò É» ¸¿ª» ¿ ¬«¼§
±«¬ ±º ß¬´¿²¬¿ô Ù»±®¹·¿ Í½·»²½» Ú±«²¼¿¬·±² «·²¹ ¹±ª»®²³»²¬ ¼¿¬¿ ¬¸¿¬
¸±© ¬¸¿¬ ©» ¸¿ª» ¿¾±«¬ îìðôððð ·² ¬¸» ´¿¬ ïð §»¿® � ·´´»¹¿´ ¿´·»² 
½±³³·¬¬·²¹ »¨«¿´ ½®·³»ô ±²» ³·´´·±² ª·½¬·³ò  ×¬� ¿ ´·¬¬´» ¼·¿°°±·²¬·²¹ 
¬¸¿¬ ©» ½±²¬·²«» ¬± ·¹²±®» ¬¸» ¼¿³¿¹» ¬± ¬¸· ½±«²¬®§ò  É»�®» ¿ ²¿¬·±² ±º 
´¿© ¿²¼ ¬¸» ´¿© ³«¬ ¾» »²º±®½»¼ò Ç»¬ ¬¸»®» ¸¿ ²»ª»® ¾»»²ô ¿²¼ ¿¹¿·²

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïîî ±º îïì



ïïêçèðíðòï ïî

Speaker Time Comments

ëîæíî

ëíæïë

ëìæïë

×�³ ¹±·²¹ ¬± ®»¿¼ô ×�³ ¶«¬ � ¬± ³¿µ» «®» °»±°´» «²¼»®¬¿²¼ � Ý±²¹®» 
¸¿ º·®³´§ »¬¿¾´·¸»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»®» · ·¹²·º·½¿²¬ °«¾´·½ ·²¬»®»¬ ·² ¬¸»
»ºº»½¬·ª» »²º±®½»³»²¬ ±º ·³³·¹®¿¬·±² ´¿©ò

Ý±²¹®» ½±«´¼ ¸¿ª» ½¸±» ¬± «» ¬¸»·® °´»²¿®§ °±©»® ¬± °®»»³°¬ ´¿©
»²º±®½»³»²¬ º®±³ »²º±®½·²¹ ¬¸»» ´¿©ò Ì¸¿¬ ¸¿ ²»ª»® ¾»»² ¼±²»ò
Ì¸»®»� ²»ª»® ¾»»² ¿² ·³°»¼·³»²¬ ±² »²º±®½·²¹ ¬¸»» ´¿©ò  Í¬¿¬» ¸¿ª» 
·²¸»®»²¬ ¿«¬¸±®·¬§ ¬± »²º±®½» ¬¸»» ´¿© ¿ ·º ¬¸»§ ©»®» ©®·¬¬»² ·²¬± ¬¿¬»
¬¿¬«¬»ò Ì¸» ±²´§ ·³°»¼·³»²¬ ¸¿ ¾»»² °±´·¬·½¿´ò Ì¸» ´¿½µ ±º ½±«®¿¹»ô
¬¸» ´¿½µ ±º ©·´´·²¹²» ¬± ½¿®®§ ±«¬ ¬¸»·® ±¿¬¸ ±º ±ºº·½» ¿²¼ ¬¸» ¼·®»¹¿®¼
º±® ¬¸» ¼¿³¿¹» ¬± ß³»®·½¿ò ß²¼ °±´·½·» ¬¸¿¬ ¸¿ª» ®»¬®·½¬»¼ ¬¸»» º±´µò
É»�ª» ¬·¹¸¬»²»¼ ·² ¬¸· ¾·´´ ¬¸» ½·ª·´ ®·¹¸¬ °®±ª··±²ò É» ¿´®»¿¼§ ¸¿ª»
·¬ ·² ¬¸» Ý±²¬·¬«¬·±² � ¾±¬¸ ËòÍò ¿²¼ ß®·¦±²¿ � ¾«¬ ·² ¬¸· ¾·´´ ©» 
¬®»²¹¬¸»² ¬¸¿¬ ·² º¿½¬ò  ×² ¬¸· ¾·´´ ©» ³¿¼» «®» ¬¸¿¬ ©»�®» ²±¬ 
»¨°¿²¼·²¹ °±´·½» °±©»®ô ©» ·³°´§ ©¿²¬ ¬± «²½«ºº ¬¸»³ ¿²¼ ´»¬ ¬¸»³ ¼±
¬¸»·® ¶±¾ò

ß §±« µ²±©ô ×�ª» °»²¬ ³±¬ ±º ³§ ½¿®»»® ·² ´¿© »²º±®½»³»²¬ô Ó®ò
Ð®»·¼»²¬ô ¿²¼ × ¾»´·»ª» ·² ¸¿²¼½«ººò Þ«¬ × ¾»´·»ª» ¬¸»§ ±«¹¸¬ ¬± ¾» ±²
¬¸» ®·¹¸¬ °»±°´»ò Ù»¬ ¬¸»³ ±ºº º®±³ ´¿© »²º±®½»³»²¬ô °«¬ ¬¸»³ ±² ¬¸»
®·¹¸¬ °»±°´»ò É» ¸¿ª» ²± «½¸ ®»¬®·½¬·±² ±² ¿²§ ±¬¸»® ´¿©ò Ô¿©
»²º±®½»³»²¬ô ¿²¼ × ¸¿ª» ¬©± ´»¹¿´ ±°·²·±² ¬¸¿¬ ½±ª»® ±² ¬¸¿¬ � ±²» º®±³ 
´»¼¹» ½±«²»´ô ±²» º®±³ ¬¸» ½±«²¬§ ¿¬¬±®²»§ � ¬± ³¿µ» ·¬ ½´»¿®ò  É»�ª» 
²±¬ »¨°¿²¼»¼ °±´·½» °±©»®ô ©» ·³°´§ ¸¿ª» ®»³±ª»¼ ¬¸» °±´·½·» ¬¸¿¬
®»¬®·½¬ ¬¸»³ º®±³ ¼±·²¹ ¬¸»·® ¶±¾ò  ß²¼ ¾§ »²º±®½·²¹ ¬¸»» ´¿© §±«�́́ 
¸¿ª» ´» ½®·³»ô §±« ¸¿ª» ´±©»® ¬¿¨»ô §±« ¸¿ª» ¿º»® ²»·¹¸¾±®¸±±¼ô
§±« ¸¿ª» ¸±®¬»® ´·²» ·² »³»®¹»²½§ ®±±³ô §±« ¸¿ª» ³¿´´»®
½´¿®±±³ò Û²±«¹¸ · »²±«¹¸ô Ó®ò Ð®»·¼»²¬ò  ß´´ ©»�®» ¿µ·²¹ º±® · 
¬¸¿¬ ±«® ´¿© ¾» »²º±®½»¼ò  Ì¸»®»� ¿´± ¾»»² ¿² ·«» ®¿·»¼ ¿ ·º
±³»¸±© � ¿²¼ ×�ª» ¸»¿®¼ ·¬ ¸»®» ±² ¬¸» º´±±® ¬±¼¿§ � ¬¸¿¬ ¿´´ ±º ¿ «¼¼»² 
§±«�ª» ¹±¬ ¬±ô §±« ¸¿ª» ±³» °±´·½» ¬¿¬» ¿²¼ ½·¬·¦»² ¿®» ¿¬ ®·µò Ó®ò
Ð®»·¼»²¬ô ¬¸· ¼±»²�¬ »¨°¿²¼ ¿²§ ±º ¬¸¿¬ò 

É»�ª» ³±¼»´»¼ ¬¸· ¿º¬»® º»¼»®¿´ ´¿©ô ½«®®»²¬ ´¿© ¬¸¿¬ ®»¯«·®» ·º §±«�®» 
²±¬ ¿ ½·¬·¦»² ¿²¼ §±«�®» ¿ ª··¬±® ¬± ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»ô §±« ³«¬ ¸¿ª»
½»®¬¿·² ·²¼·½·¿ ±² §±«ò  ß´´ ©»�®» ¼±·²¹ · ³¿µ·²¹ «®» ¬¸¿¬ ¬¸¿¬ ´¿© ·
½±³°´·»¼ ©·¬¸ò ß²¼ ·º §±« ²±¬·½» ±² ¬¸» ¬®»°¿ °®±ª··±²ô ©¸·½¸ ©» ²±
´±²¹»® ½¿´´ ¬¸¿¬ô ¾«¬ ·¬� ¬·´´ ¬¸»®» ±² ¬¸» ¾·´´ � ·¬� ª»®§ ·³°´»ò É» ³¿¼»
·¬ °»®³··ª»ò ß²¼ ¬¸» ®»¿±² ©» ³¿¼» ·¬ °»®³··ª» · º±® ¿ ¹±±¼
®»¿±²ò Í¸»®·ºº Ü»ª»®øáá÷ ±² ¬¸» ¾±®¼»® ¿·¼ ±²» ±º ¸· ½¸¿´´»²¹» · ¬¸¿¬
¬¸» ¾±®¼»® °¿¬®±´� ª»®§ »ºº»½¬·ª»ô ³¿§¾» ¬±± »ºº»½¬·ª»ò ß²¼ ¬¸»§ ¸¿ª»
±³»¾±¼§ ¬¸»§�¼ ´·µ» ¬± µ»»° ·² ½«¬±¼§ ¾»½¿«» ¬¸»§�®» ¿² ·²ª»¬·¹¿¬·ª» 
´»¿¼ ±® ¿ «°»½¬ ·² ¿ ³¿¶±® ½®·³»ò  ß²¼ ¬¸»§�¼ ´·µ» ±³» ¿¾·´·¬§ ¬± ¼± 
¬¸¿¬ò  É»�ª» ¹·ª»² ¸·³ ¬¸¿¬ ¬±±´ò  Ð»±°´» ½¿² ½±²¬·²«» ¶«¬ ¬± ½¿´´ ×ÝÛ
¬±¼¿§ô ´·µ» ¬¸»§ ¼± ²±®³¿´´§ô ´·µ» ¬¸»§ ¼± ¬±¼¿§ô ±® ·º ¬¸»§ ¸¿ª» ¿ ²»»¼

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïîí ±º îïì



ïïêçèðíðòï ïí

Speaker Time Comments

ëëæðê

ëëæëï

ëêæîé

ëêæëê

¬¸»§ ½±«´¼ «» ¬¸¿¬ °®±ª··±² ¬± ·²½¿®½»®¿¬»ò

Ó®ò Ð®»·¼»²¬ô ¬¸· · ¿ ª»®§ ·³°´» ¾·´´ò ß²¼ ¬¸»®» ¿®» ¬¸·²¹ §±« ½¿² ¼±
¿ ¿ ¬¿¬» ¿²¼ ¬¸»®» ¿®» ¬¸·²¹ §±« ½¿²�¬ ¼±ò  Ë²¼»® ¬¸» ×³³·¹®¿¬·±² ¿²¼ 
Ò¿¬«®¿´·¦¿¬·±² Ô¿©ô ¬¸» Ý±²¹®» ¸¿ ±´» ¿«¬¸±®·¬§ ¬± ®»¹«´¿¬»ò Þ«¬ ¬¸»
½±«®¬ ¸¿ª» ®«´»¼ � ¬¸» ë¬¸ô ¬¸» ê¬¸ô ¬¸» è¬¸ô ¬¸» ç¬¸ô ¬¸» ïð¬¸ � ¸¿ª» ¿´´ ®«´»¼ 
·² Ú»¾®«¿®§ò Ì¸» Ú·®¬ Ý·®½«·¬ Ý±«®¬ ¿´± ·«»¼ ¿²±¬¸»® ®«´·²¹ ±²
·²¸»®»²¬ ¿«¬¸±®·¬§ò ×² îððëô Mueller vs. Mienerøáá÷ ¾§ ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»
Í«°®»³» Ý±«®¬ô ¿ çóð ´¿²¼³¿®µ ¼»½··±² ³¿¼» ·¬ ½´»¿® ¬¸¿¬ ´¿©
»²º±®½»³»²¬ ½¿² ¿µ ¿ ±º¬»² ¿ ¬¸»§ ¿µ ¿¾±«¬ §±«® ¿¹»ô §±«® ¼¿¬» ±º
¾·®¬¸ ¿²¼ ©¸»®» §±« ´·ª»ô ¬®·µ·²¹ ¼±©² ¿ ç¬¸ Ý±«®¬ ¼»½··±² ¬¸¿¬ ¬®·»¼ ¬±
¿°°´§ ì¬¸ ¿²¼ ïì¬¸ ¿³»²¼³»²¬ ¬± ·´´»¹¿´ ¿´·»² ·² ¬»®³ ±º ´¿©
»²º±®½»³»²¬ ¿µ·²¹ò ß²¼ ¬¸»§ ¬®«½µ ·¬ ¼±©²ô ½¸¿¬·»¼ ¬¸» ç¬¸ Ý·®½«·¬
Ý±«®¬ ¿²¼ ¿·¼ ½´»¿®´§ ¬¿¬» ¸¿ª» ·²¸»®»²¬ ¿«¬¸±®·¬§ ¬± ¿µò

Ç±« ¼±²�¬ ²»»¼ ¿ îèéø¹÷ô ¿²±¬¸»® ¹®»¿¬ ³§¬¸ò  Ì¸¿¬� °±¬ ¼«®» � ¬¸¿¬� 
º±® °«®°±» ±º ³¿µ·²¹ º·²¿´ ¼»¬»®³·²¿¬·±² ±® ´±²¹ó¬»®³ ·²ª»¬·¹¿¬·±²ò
Í¬¿¬» ¸¿ª» ·²¸»®»²¬ ¿«¬¸±®·¬§ ¬± »²º±®½» ¬¸»» ´¿©ô ¾«¬ ¬¸»§ ®»º«» ¬±ò
ß²¼ ¿½¬«¿´´§ «²¼»® Ú»¼»®¿´ è ËòÍòÝò ïêìì ¿²¼ è ËòÍòÝò ïíéíô ·¬� ·´´»¹¿´ 
¬± ¸¿ª» ¿ °±´·½§ ¬¸¿¬ ®»¬®·½¬ ´¿© »²º±®½»³»²¬ô ±²» ©» ½¿´´ ¿²½¬«¿®§
°±´·½§ò ß²¼ ©» ¸¿ª» ¿²½¬«¿®§ ½·¬·» ¿´´ ±ª»® ¬¸· ½±«²¬®§ ©¸»®» ½·¬·¦»²
¿®» ¿¬¬¿½µ»¼ô ¿¿«´¬»¼ô ®¿°»¼ô µ·´´»¼ô ³«®¼»®»¼ ¿²¼ ©» ½±²¬·²«» ¬± ¸¿ª»
¬¸»» °±´·½·» ·² °´¿½»ò

×¬� ¿¾±«¬ ¬·³» ©» ¸¿ª» ¿ ´·¬¬´» ®»°»½¬ º±® ¬¸» ´¿©ô Ó®ò Ð®»·¼»²¬ô ¿²¼ °«¬
·²¬± °´¿½» ·³°´§ ¬¸» ¿¾·´·¬§ ±º ´¿© »²º±®½»³»²¬ ¬± ¼± ¬¸»·® ¶±¾ò ×² ¬¸·
¾·´´ ©»�ª» ¹·ª»² ¬¸»³ ¼·½®»¬·±²ò  É»�ª» ³¿¼» ·¬ ½´»¿® ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¸¿ª» 
¼·½®»¬·±²ò É¸»² °®¿½¬·½¿¾´»ô ©» °«¬ ·² ¬¸»®» ¬¸¿¬ ·º ·¬ ·³°»¼» ¿²
·²ª»¬·¹¿¬·±²ô ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¸¿ª» ¬¸¿¬ ¼·½®»¬·±²ò  ×�ª» ©±®µ»¼ ©·¬¸ ´¿© 
»²º±®½»³»²¬ ª»®§ ½´±»´§ô ª»®§ ½´±»´§ ±² ¬¸·ò  ×² º¿½¬ô ·¬� µ·²¼ ±º 
·²¬»®»¬·²¹ »ª»®§¾±¼§ ¬¿´µ ¿¾±«¬ ¬¸·ò

Ô»¬ ³» ¬»´´ §±« ©¸± · ·² º¿ª±® ±º ¬¸· ¾·´´ô ª»®§ ½´»¿®´§ò  ß²¼ ×�³ ±²´§ 
¹±·²¹ ¬± ®»¿¼ °¿®¬ ±º ¬¸» ´·¬ô Ó®ò Ð®»·¼»²¬ò Ò·²» ±«¬ ±º ïë ¸»®·ºº ¸¿ª»
»²¬¸«·¿¬·½¿´´§ »²¼±®»¼ ¬¸· ¾·´´ô ß®·¦±²¿ Ð±´·½» ß±½·¿¬·±²� çôððð 
³»³¾»® ¸¿ª» »²¬¸«·¿¬·½¿´´§ »²¼±®»¼ ¬¸· ¾·´´ô Ð¸±»²·¨ Ô¿©
Û²º±®½»³»²¬ ß±½·¿¬·±²� îéðð ±ºº·½»® ¸¿ª» »²¼±®»¼ ¬¸· ¾·´´ô
Ù´»²¼¿´» Ð±´·½» ß±½·¿¬·±² ¬±±µ ¿ °±´´ � èéû ±º ¬¸»·® ±ºº·½»® ¿·¼ 
°´»¿»ô ¬¿µ» ±«® ¸¿²¼½«ºº ±ººô ´»¬ « «» ¬¸» ³±¬ »ºº»½¬·ª» ¬±±´ ©» ¸¿ª»
º±® ¿º» ²»·¹¸¾±®¸±±¼ò Ô»¬ « ¼»½·¼» ©¸»² ©» ²»»¼ ¬± »²º±®½» ¬¸»»
´¿©ò Ì¿µ» ¬¸» ¸¿²¼½«ºº ±ººò Ó¿®·½±°¿ Ý±«²¬§ ß¬¬±®²»§� Ñºº·½»ô 
Ó¿®·½±°¿ Ý±«²¬§ Í¸»®·ººô Ð·²¿´ Ý±«²¬§ Í¸»®·ººô Ó±¸¿ª» Ý±«²¬§ Í¸»®·ººô
Ç¿ª¿°¿·ô Ý±½¸·»ô Ù·´¿ô Ò¿ª¿¶±ô Ù®¿¸¿³ô Ù®»»²´§ Ý±«²¬§ Í¸»®·ºº�ô 
ß®·¦±²¿ Ú®¿¬»®²¿´ Ñ®¼»® ±º Ð±´·½»ô Þ±®¼»® Ð¿¬®±´ Ñºº·½»®� ß±½·¿¬·±² � 

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïîì ±º îïì



ïïêçèðíðòï ïì

Speaker Time Comments

ëèæðï

ëèæëè

ëçæîê

ïæððæðð

íôëðð ¬®±²¹ ·² ¬¸» ¬¿¬» ±º ß®·¦±²¿ò Ó¿®·½±°¿ Ý±«²¬§ Ü»°«¬·» Ô¿©
Û²º±®½»³»²¬ ß±½·¿¬·±²ô ¬¸» ß®·¦±²¿ Î»°«¾´·½¿² Ð¿®¬§ «²¿²·³±«´§
»²¼±®»¼ ¬¸· ¾·´´ô Ó»³¾»® ËÍßò çñïï Ú¿³·´·» Ú±® Í»½«®» ß³»®·½¿
»²¼±®»¼ ¬¸· ¾·´´ò

Ó®ò Ð®»·¼»²¬ô × ½¿² ¹± ±² ¿²¼ ±²ò èðû ±º ±«® °«¾´·½ »²¼±®» ¬¸· ¾·´´ò ×¬
· °®»¬¬§ ½´»¿® ©¸»®» ¬¸»§ ¬¿²¼ô §±« µ²±©ò  Û·¬¸»® §±«�®» ±² ¬¸» ·¼» ±º 
´¿©ó¿¾·¼·²¹ º±´µ ±® §±«�®» ±² ¬¸» ·¼» ±º ´¿© ¾®»¿µ»®ò × ½¸±±» ¬±
¬¿²¼ ±² ¬¸» ·¼» ±º ´¿© µ»»°»®ò Ì¸· · ¿² ·³°±®¬¿²¬ ¬»° º±®©¿®¼ º±®
ß®·¦±²¿ ¿²¼ ¬¸» ®»¬ ±º ¬¸» ²¿¬·±²ò Ì¸· ¼±» ²±¬ »¨°¿²¼ °±´·½» °±©»®ò
×¬ ·³°´§ °«¬ ·²¬± °´¿½» ¬¸» »²º±®½»³»²¬ °®±ª··±² ¬¸¿¬ ©» »¨°»½¬ º±®
¿²§ ±¬¸»® ´¿©ô ¬¸¿¬ ©» ¼±²�¬ ¬«®² ¿ ¾´·²¼ »§»ò  ß²¼ × ©¿ ®¿¬¸»® ¿³¿¦»¼ 
¸»®» ¿©¸·´» ¾¿½µ ¿¬ ¿ °®» ½±²º»®»²½» ·² Ð¸±»²·¨ ¾§ ¿ ½±«°´» ±º °±´·½»
½¸·»º ¿²¼ ±³» ±¬¸»® � Ý¸·»º Ø¿®®·ô Ý¿¬½±´³Å°áÃ º®±³ Ó»¿ � ®·¹¸¬ 
¿º¬»® ¬¸» ³«®¼»® ±º Ñºº·½»® Û®ª»®´§ ¬±±¼ ±² ¬¸» ¬»° ¿²¼ ®»º«»¼ ¬±
»²º±®½» ¬¸»» ´¿©ò  Í± §±«�®» ®·¹¸¬ô ·¬ · ¿ ¸¿³» ©» ¸¿ª» ¬± °¿ 
´»¹·´¿¬·±²ò É» ¸¿ª» ¬± °¿ ´»¹·´¿¬·±² ¬± »²º±®½» »¨·¬·²¹ ´¿© ¿²¼ ¬¸¿¬� 
¿´´ ©»�®» ¼±·²¹ ¸»®»ô Ó®ò Ð®»·¼»²¬ò  Û²±«¹¸ · »²±«¹¸ò  É»�®» ¿ ²¿¬·±² 
±º ´¿©ò

ß²¼ ×�ª» ¹±²» ¬± ¬¸»» º«²»®¿´ò ×�ª» ¬¿´µ»¼ ¿²¼ ª··¬»¼ ©·¬¸ ¬¸»» 
º¿³·´·»ò  Ó®ò Ð®»·¼»²¬ô ·¬� ±«® ¼«¬§ò  É» ¿´´ ¸¿ª» ¿ ©±®² ±¿¬¸ô ·¬� ±«® 
¼«¬§ò  Ì¸· ´¿© · ²±¬ ³»¿²ó°·®·¬»¼ô ·¬� ·³°´§ »²º±®½·²¹ ¬¸» ´¿©ò  Ì¸· 
´¿© ·²�¬ ¿¾±«¬ ®¿½»ô ·¬� ·³°´§ ¿¾±«¬ ©¸¿¬� ·´´»¹¿´ò  Ì¸· ¾·´´ ·³°´§ 
©±«´¼ ¬¿µ» ¬¸» ¸¿²¼½«ºº ±ºº ±º ´¿© »²º±®½»³»²¬ô ¿´´±© ¬¸»³ ¬± ¼± ¬¸»
¶±¾ ¬¸¿¬ ¬¸» °«¾´·½ »¨°»½¬ ¬¸»³ ¬± ¼±ò  ß²¼ ¬¸¿¬� ©¸§ ·¬� ½¿´´»¼ 
Í«°°±®¬ Ñ«® Ô¿© Û²º±®½»³»²¬ ¿²¼ Í¿º» Ò»·¹¸¾±®¸±±¼ ß½¬ò  Ì¸¿¬� 
»¨¿½¬´§ ©¸¿¬ ·¬� ¿¾±«¬ò

× ©±«´¼ »²½±«®¿¹» «°°±®¬ º±® ¬¸· ¾·´´ò  ×�ª» ©±®µ»¼ ©·¬¸ ¬¸» Ù±ª»®²±®� 
Ñºº·½» ±² ¬¸· ¾·´´ô ×�ª» ©±®µ»¼ ©·¬¸ ¬¸» ½±²½»®² ¬¸¿¬ ¸¿ª» ¾»»² ®¿·»¼
¾§ Î»°®»»²¬¿¬·ª» Þ·¹¹ ¿²¼ ß¼¿³ Ü®·¹¹ ±ª»® ·² ¬¸» Ø±«» ¬± º·¨ ¬¸±»
½±²½»®²ò × ¸¿ª» ¬©± ´»¹¿´ ±°·²·±² ¬¸¿¬ º·¨ ¬¸±» ½±²½»®²ô ¿§ ¬¸»§�®» 
²±¬ ¬¸»®» ±² ±³» ±º ¬¸»» � ¿¹¿·²ô × ¼±²�¬ ©¿²¬ ¬± ¾» ®«¼»ò × ¬¸·²µ ±³»
±º ¬¸»» ¿®» ª»®§ ·²½»®» °»±°´»ô ¾«¬ ¬¸· ·²ª»²¬·²¹ ¬¸·²¹ ¬¸¿¬ ¿®» ·² ¬¸»
¾·´´ ¬¸¿¬ ¿®»²�¬ ¬¸»®» · °®»¬¬§ ¼·¿°°±·²¬·²¹ò Ì¸· ¾·´´ ¸¿ ¾»»² ©±®µ»¼
¸¿®¼ º®±³ »ª»®§ ¿°»½¬ ¬± ³¿µ» «®» ¬¸¿¬ ·¬� ´»¹¿´ô ·¬� ³±®¿´ô ·¬� ©·¬¸·² 
½±°»ò

ß²¼ ¿¹¿·²ô ¿¾±«¬ ¬¸» ´¿©«·¬ � × »¨°»½¬ ¬± ¾» «»¼ô Ó®ò Ð®»·¼»²¬ò  ×�ª» 
¾»»² ¬± ½±«®¬ »ª»² ¬·³» ±² Ð®±°±·¬·±² îðð ¾§ ¬¸» ´»º¬ ¿²¼ ÅinaudibleÃ
¾±®¼»® ½®±©¼ ¿²¼ ¬¸» Ð®±º·¬ Ñª»® Ð¿¬®·±¬·³ ½®±©¼ò  ×�ª» ©±² »ª»² 
¬·³»ò  ×�ª» ¾»»² ¬± ½±«®¬ º·ª» ¬·³»ô º»¼»®¿´ ½±«®¬ô ±² »³°´±§»® ¿²½¬·±² 
¾§ ¬¸» ¿³» ½®±©¼ � ×�ª» ©±² º·ª» ¬·³»ò  ×�³ ½«®®»²¬´§ ¾»·²¹ «»¼ ±² ¿ 
½±²¬·¬«¬·±²¿´ ¿³»²¼³»²¬ °¿»¼ ¾§ ¿´³±¬ èðû ±º ¬¸» °«¾´·½ ±²

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïîë ±º îïì



ïïêçèðíðòï ïë

Speaker Time Comments

Ð®±°±·¬·±² ïðð ¬± ¿§ ²± ¾±²¼ º±® ·´´»¹¿´ ¿´·»² ©¸± ½±³³·¬ »®·±«
½®·³» ¿¹¿·²¬ ±«® ½·¬·¦»²ò  ×�³ ¾»·²¹ «»¼ ±² ¬¸¿¬ ±²» ®·¹¸¬ ²±© ¾§ ¬¸»
ßÝÔËò × »¨°»½¬ ¬± ©·²ò × »¨°»½¬ ¬± ¾» «»¼ ¸»®»ò  × µ²±© ×�́́ ©·²ò  Ì¸· 
· ¿ ½´»ª»®´§ô °»®º»½¬´§ ¾¿´¿²½»¼ ¾·´´ ¾»¬©»»² ©¸¿¬ ¬¿¬» ½¿² ¼± ¿²¼ ©¸¿¬
¬¿¬» ½¿²�¬ ¼±ò  ß²¼ ©»�ª» ©®·¬¬»² ·¬ º±® ¬¸¿¬ ª»®§ °«®°±»ò ß²¼ ¿¹¿·²ô
¬¸¿²µ §±«ô Ó®ò Ð®»·¼»²¬ô ¿²¼ ¬¸¿²µ §±« º±® ¬¸» ¬·³»ò

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² ïæððæëé Ø¿ª» §±« ¿´´ ª±¬»¼á Í»²¿¬±® ß¾±«¼ ¸±© ¼± §±« ª±¬»á ÅNo audible
responseÃ Í»²¿¬±® Þ«²½¸ô ¸±© ¼± §±« ª±¬»á ÅNo audible responseÃ
Í»²¿¬±® Þ«®¬±² Ý¿¸·´´ô ¸±© ¼± §±« ª±¬»á ÅNo audible responseÃ Í»²¿¬±®
Î·±ô Ü·¬®·½¬ îí � 

Í»²¿¬±® Î·± ïæðïæïì Ì¸¿²µ §±«ô Ó®ò Ð®»·¼»²¬ò Ð»®³··±² ¬± »¨°´¿·² ³§ ª±¬»á

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² ïæðïæïê Ç»ô °®±½»»¼ò

Í»²¿¬±® Î·± ïæðïæïè

ïæðîæìê

Ç±« µ²±©ô × ¼±²�¬ ¬¸·²µ ¿²§ ±º « ·² ¬¸· ®±±³ ¼·¿¹®»» ¬¸¿¬ ©» ¸¿ª» ¿²
·³³·¹®¿¬·±² °®±¾´»³ ¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» º»¼»®¿´ ¹±ª»®²³»²¬ ¸¿ º¿·´»¼ ¬± ¿½¬ò
Þ«¬ ¬¸· ¾·´´ · ²±¬ ¬¸» ¿²©»®ò Ç±« µ²±©ô × ¬¸·²µ ·¬� ª»®§ »¿§ ¬± ¹»¬ 
½¿«¹¸¬ «° ·² ¬¸» »³±¬·±² ±º ¬¸· ·«» ¾»½¿«» ·¬ · ¿ ª»®§ »³±¬·±²¿´´§
½¸¿®¹»¼ ·«» ¬¸¿¬ ¿´´ ±º « ¿®» ª»®§ ½±²½»®²»¼ ¿¾±«¬ò  Þ«¬ ¬¸· ¾·´´ ·²�¬ 
¬¸» ¿²©»®ò ×º ©» ´±±µ ¿¬ ©¸¿¬ ¬¸» °®±ª··±² ±º ¬¸· ¾·´´ ¿½¬«¿´´§ ¼±ô
©»�®» ¹±·²¹ ¬± ®»½±¹²·¦» ¬¸¿¬ ¬¸· · ¹±·²¹ ¬± ¾» ¿ ¸«¹» «²º«²¼»¼
³¿²¼¿¬» ±² ´±½¿´ °±´·½»ò  É»�®» ¬«®²·²¹ ¬¸»³ ·²¬± ×ÝÛ ¿¹»²¬ ©·¬¸±«¬ 
¿²§ º«²¼·²¹ ¬± ¼± ±ò Ì¸» ¿¾·´·¬§ º±® ¿²§±²» ¬± «» ¿²§ ±ºº·½·¿´ô ¿²§
¿¹»²½§ô ¿²§ ½·¬§ô ¿²§ ¬±©² ¾»½¿«» ¬¸»§ ¼±²�¬ ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ·³³·¹®¿¬·±² 
»²º±®½»³»²¬ ´¿© ¿®» ¾»·²¹ º±´´±©»¼ ¬± ¬¸» º«´´»¬ »¨¬»²¬ ±º ¬¸» ´¿© ·
¹±·²¹ ¬± ®»«´¬ ·² ³·´´·±² ±º ¼±´´¿® ·² ¼»º»²» ¿¬¬±®²»§ º»» ¬± ±«® ´±½¿´
³«²·½·°¿´·¬·» ¿²¼ ·² ¬¸» »²¼ô ±«® ¬¿¨°¿§»®ò  É» ¼±²�¬ ¸¿ª» »²±«¹¸ 
³±²»§ ¬± µ»»° ±«® ½·¬·» ®«²²·²¹ô ¾«¬ ©»�®» ¹±·²¹ ¬± ¸¿ª» ¬± °¿§ 
³·´´·±² ±º ¼±´´¿® ·² ¼»º»²» ¿¬¬±®²»§ º»»ò ß²¼ × ¬¸·²µ ¬¸» ³±¬
·³°±®¬¿²¬ ¬¸·²¹ ¬¸¿¬ ²»»¼ ¬± ¾» ¼®¿©² ±«¬ô ·² ³§ »¬·³¿¬·±²ô · ¿´¬¸±«¹¸
·¬� ²¿³»¼ ¿ ¿º» ²»·¹¸¾±®¸±±¼ ´¿© � ·®±²·½¿´´§ × ¬¸·²µ ·¬� ¹±·²¹ ¬± ¸¿ª» 
¬¸» »¨¿½¬ ±°°±·¬» ®»«´¬ò  ×¬� ¹±·²¹ ¬± ¸¿ª» ¿ ½¸·´´·²¹ »ºº»½¬ ±² ±«®
°«¾´·½ ¿º»¬§ò

× ¸¿¼ ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ¿µ ¬¸» Ð®»·¼»²¬ ±º ÐÔÛß � ¬¸» Ð¸±»²·¨ Ô¿© 
Û²º±®½»³»²¬ ß±½·¿¬·±² � ©¸»² ¸» ©¿ ¬»¬·º§·²¹ ±² ¬¸· ¾·´´ ·ºô ·² º¿½¬ô
¸» ©¿ ½±²½»®²»¼ ¬¸¿¬ ·¬ ³·¹¸¬ ¸¿ª» ¿ ²»¹¿¬·ª» »ºº»½¬ ±² ¾±¬¸ ª·½¬·³ ¿²¼
©·¬²»» ±º ½®·³» ®»°±®¬·²¹ ¬¸±» ½®·³»ò ß²¼ ¸» ½±²½«®®»¼ §»ô ·² º¿½¬
¬¸¿¬ · ¿ ´»¹·¬·³¿¬» ½±²½»®²ò Ð»±°´» ¿®» ²±¬ ¹±·²¹ ¬± ®»°±®¬ ½®·³» ±«¬ ±º
º»¿® ±º ¾»·²¹ °®±»½«¬»¼ ±® ¼»°±®¬»¼ ±® ©¸¿¬»ª»® ·¬ · ¾»½¿«» ±º ¬¸· ´¿©ò
É» ¸»¿®¼ ¿ ©¸±´» ´·¬ ±º ²¿³» ½·¬»¼ò ß²¼ × ©¿ ¹´¿¼ ¬¸¿¬ ©¿ ¾®±«¹¸¬
«° ¾»½¿«» ¬¸¿¬ ©¿ ±²» ¬¸¿¬ × ©¿²¬»¼ ¬± ¿¼¼®»ò Ì¸» ½¸·´¼ »®·¿´ ®¿°·¬
·² Ý¸¿²¼´»® � ¬¸»®» ©»®» ³¿²§ °»±°´» ¬¸¿¬ ·²¼·½¿¬»¼ ¿º¬»® ¬¸» º¿½¬ ¬¸¿¬

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïîê ±º îïì



ïïêçèðíðòï ïê

Speaker Time Comments

¬¸· ®¿°·¬ °®±¾¿¾´§ ©±«´¼ ¸¿ª» ¾»»² ½¿«¹¸¬ ±±²»® ©»®» ·¬ ²±¬ º±® ¬¸»
º¿½¬ ¬¸¿¬ °»±°´» ·² ¬¸¿¬ ½±³³«²·¬§ ©»®» ¿º®¿·¼ ¬± ®»°±®¬ ¸·³ò Ì¸· ·
©¸¿¬ · ¹±·²¹ ¬± ½±²¬·²«» ¬± ¸¿°°»²ò Í± °«¾´·½ ¿º»¬§ � ³§ °«¾´·½ ¿º»¬§ô 
§±«® °«¾´·½ ¿º»¬§ � · ¹±·²¹ ¬± ¾» ·² ¶»±°¿®¼§ò Ì¸· ¾·´´ ¼±» ²±¬¸·²¹ ¬±
¿¼¼®» ¸«³¿² ³«¹¹´·²¹ô ¬¸» ¼®«¹ ½¿®¬»´ô ¬¸» ¿®³ ³«¹¹´·²¹ò Ó§
½±²½»®² · ·¬ ½®»¿¬» ¿ ´±¬ ±º ²»¹¿¬·ª» »ºº»½¬ ¬¸¿¬ ²±²» ±º « ¸»®» ©¿²¬ò ×¬
¼±»²�¬ ¿¼¼®» ¬¸» ¾·¹¹»® ·«»ò  ß²¼ §»ô × ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ·¬ ©·´´ ½®»¿¬»
±³»©¸¿¬ ±º ¿ °±´·½» ¬¿¬»ò ß²¼ §»ô × ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ±º¬»²¬·³» ·¬�ô §±« 
µ²±©ô ·¬ ©¿ ³»²¬·±²»¼ ¬±¼¿§ ¬¸¿¬ ·¬ ¬¿µ» ½±«®¿¹» ¬± ª±¬» º±® ¬¸·ò ×
¹«» × ©±«´¼ ¿®¹«» ¬¸¿¬ ·¬ ¬¿µ» ½±«®¿¹» ¬± ª±¬» ¿¹¿·²¬ ¬¸· ¾»½¿«» ·¬� 
ª»®§ °±°«´¿® ¬± ¶«³° ±² ¬¸» ¾¿²¼ ©¿¹±² ¿²¼ ¬± ½¿°»¹±¿¬ ¿ ®¿½» ±º
°»±°´»ò  Þ«¬ §±«�ª» ¹±¬ ¬± ¼·¹ ·²¬± ¬¸» ¼»¬¿·´ô ¾»½¿«» ¬¸» ¼»ª·´� ·² ¬¸» 
¼»¬¿·´ ¿²¼ ¬¸· ¾·´´ ©·´´ ²±¬ ¼± ©¸¿¬ ³¿²§ ¸¿ª» ¿·¼ ·¬ ©±«´¼ò Þ«¬ ·¬ ©·´´
½®»¿¬» ³±®» °®±¾´»³ º±® ±«® ¬¿¬»ò ß²¼ × ª±¬» ²±ò

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² ïæðìæìè Í»²¿¬±® ß¾±«¼ � Ü·¬®·½¬ îèá 

Í»²¿¬±® ß¾±«¼ ïæðìæëï Ì¸¿²µ §±«ô Ó®ò Ð®»·¼»²¬ò Ð»®³··±² ¬± »¨°´¿·² ³§ ª±¬»á

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² ïæðìæëë Ç»ô °®±½»»¼ò

Í»²¿¬±® ß¾±«¼ ïæðìæëê Ì¸¿²µ §±«ô Ó®ò Ð®»·¼»²¬ò Ç±« µ²±©ô × ¸¿¼ ¬©± ¬±©² ¸¿´´ ¬¸· ©»»µ»²¼
¿²¼ ±ª»®©¸»´³·²¹´§ô ¬¸» ½·¬·¦»² ·² ³§ ¼·¬®·½¬ ·² Ì«½±² ¿®» ¼»¿¬¸´§
¿º®¿·¼ ±º ¬¸· °·»½» ±º ´»¹·´¿¬·±²ò  É»�ª» ¾»»² ½»´»¾®¿¬·²¹ Ø±´±½¿«¬ 
®»³»³¾®¿²½» ©»»µ ¿²¼ º±´µ ©»®» ®»³»³¾»®·²¹ ¬¸¿¬ ¿ ´±¬ ±º ¬¸» ¬¿½¬·½
²±© ¬¸¿¬ ©·´´ ¾» »³°´±§»¼ ¾»½¿«» ±º ¬¸· °·»½» ±º ´»¹·´¿¬·±² ©»®» ¬¸»
¬¿½¬·½ ¬¸¿¬ ©»®» «»¼ ·² Ò¿¦· Ù»®³¿²§ò  ß²¼ ³§ º±´µ ¿®» ¿§·²¹ � × 
¸¿ª» ¬± ®»°±®¬ °»±°´» ±® × ¸¿ª» ¿ ¾«·²» °»®±² ¬¸¿¬ ¶«¬ »ó³¿·´»¼ ³»ô ¿
³¿´´ ¾«·²» °»®±²ô ¿²¼ ¿·¼ ³§ º¿³·´§ ¿²¼ × ¿®» ¹±·²¹ ¬± ¾» ±² ¿
¬®»»¬ ¿²¼ ¬¸» °±´·½» ¿®» ¹±·²¹ ¬± ½±³» «° ¿²¼ ¼»³¿²¼ ¬± µ²±© ©¸¿¬ ³§
·³³·¹®¿¬·±² ¬¿¬« · ¾»½¿«» ×�³ Ø·°¿²·½ò ß²¼ ©¸»² ©» ¬¿´µ ¿¾±«¬
¾»·²¹ ·² ±¬¸»® ½±«²¬®·» ¿²¼ ©±®µ·²¹ º±® §»¿® ¿²¼ ½¿®®§·²¹ §±«®
¼±½«³»²¬ ©·¬¸ §±« � × ½¿² »» ¬¸¿¬ ¬¸¿¬� ¿°°®±°®·¿¬»ò  Þ«¬ ¬¸»» ¿®» ¬¸» 
½·¬·¦»² ±º ß®·¦±²¿ ¬¸¿¬ ¿®» ¿§·²¹ × ¸¿ª» ¬± °®±ª» ¬¸¿¬ ×�³ ¿ ½·¬·¦»²ò  × 
¬¸±«¹¸¬ ¬¸· ©¿ ¿ ½±«²¬®§ ©¸»®» ©» ©»®» ·²²±½»²¬ «²¬·´ °®±ª»² ¹«·´¬§ò
ß²¼ ±² ¾»¸¿´º ±º ¬¸» ½·¬·¦»² ±º Ì«½±² ©¸± ¸¿ª» ¿µ»¼ ³» ¬± ª±¬» ²±ô ×
¿´± ª±¬» ²±ò Ì¸¿²µ §±«ò

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² ïæðêæîï Í»²¿¬±® Ø¿®°»®ô Ü·¬®·½¬ ìá

Í»²¿¬±® Ø¿®°»® ïæðêæîí Ì¸¿²µ §±«ô Ó®ò Ð®»·¼»²¬ò  ×�¼ ´·µ» ¬± »¨°´¿·² ³§ ª±¬»ò 

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² ïæðêæîì Ç»ô °®±½»»¼ò

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïîé ±º îïì



ïïêçèðíðòï ïé

Speaker Time Comments

Í»²¿¬±® Ø¿®°»® ïæðêæîê Ü±·²¹ ¬¸» ¶±¾ ¬¸¿¬ Ý±²¹®» ©·´´ ²±¬ ¼± � ¬¸¿¬ ©¿ ¬¸» ³±¬¬± ±º ¬¸» 
Ó·²«¬» Ó¿² Ð®±¶»½¬ ©¸»² ·¬ µ·½µ»¼ ±ºº ±² ¿ °®·²¹ ¼¿§ ³¿²§ §»¿® ¿¹± � 
²±¬ ¬¸» Ó·²«¬» Ó¿² Ý·ª·´ Ü»º»²»ô ¾«¬ ¬¸» Ó·²«¬» Ó¿² Ð®±¶»½¬ò Ì¸»
¬¿¬» ¿®» ¸¿ª·²¹ ¬± ¬»° «° ¾»½¿«» ¬¸» º»¼»®¿´ ¹±ª»®²³»²¬ ¸¿ º¿·´»¼ò
ß²¼ ©» º·²¼ ±«®»´ª» ¼±·²¹ ³¿²§ ¬¸·²¹ ¬± «°¸±´¼ ±«® Ý±²¬·¬«¬·±² ·²
½±²¬®¿¬ ¬± ©¸¿¬ ¬¸» º»¼»®¿´ ¹±ª»®²³»²¬ · ¼±·²¹ò  ß²¼ ¬¸¿¬� ©¸§ × 
«°°±®¬ Í»²¿¬» Þ·´´ ïðéðò ß²¼ ©¸·´» ×ô ·º §±« ©±«´¼ ·²¼«´¹» ³» º±® ¿
³±³»²¬ � × ©±«´¼ ´·µ» ¬± ³¿µ» ¿ ¬¿¬»³»²¬ ¿¾±«¬ ±³»¬¸·²¹ »´» ¬¸¿¬
©·´´ ¾» ·² ¬¸» °®» ¬±¼¿§ ¿´±ò ß²¼ ·¬ ©¿ ¿¾±«¬ ¿ Þ«®¹» º´±±®
¿³»²¼³»²¬ ¬± ïðîì ¿½®± ¬¸» ©¿§ò ×¬ ©¿ ¿² ¿³»²¼³»²¬ ¬± ®»¯«·®» ¬¸¿¬
¬¸» °¿®¬·» °®±ª·¼» »ª·¼»²½» ¬¸¿¬ ¬¸»·® ²±³·²»» º±® °®»·¼»²¬ ©¿
½±²¬·¬«¬·±²¿´´§ »´·¹·¾´» ¬± ¸±´¼ ¬¸» °±·¬·±²ò Ò±©ô ´»¬ ³» ¬¿¬» ¬¸¿¬
Þ¿®¿µ Ñ¾¿³¿ ¸¿ ¸±©² ¿³°´» »ª·¼»²½» ¬¸¿¬ ¸» · ¸» ©¿ ¾±®² ·²
Ø¿©¿··ô ¸»� ¸±©»¼ ¸· ¾·®¬¸ ½»®¬·º·½¿¬»ô ¬¸»®» ©»®» ¾·®¬¸
¿²²±«²½»³»²¬ ·² ¬¸» Ø¿©¿·· ²»©°¿°»® ¿¬ ¬¸» ¬·³»ò  Ø»� ¸±©² ¿³°´» 
»ª·¼»²½»ò Þ«¬ ©¸¿¬ ¬¸» ©¸±´» ¼»¾¿¬» ¿ §»¿® ¿²¼ ¿ ¸¿´º ¿¹± ¸±©»¼ ©¿
¬¸¿¬ ¬¸» ¬¿¬» ¸¿ª» ²± ©¿§ ¬± ½¸»½µ ¿²¼ ¾¿´¿²½» ¬¸» º»¼»®¿´ ¹±ª»®²³»²¬
±² ¬¸¿¬ ·«» ¿ ©»´´ ¿ ¬¸· ±²»ò ß²¼ ± ¬¸» Þ«®¹» º´±±® ¿³»²¼³»²¬
©¿ ¬± °®±ª·¼» ¿ ©¿§ º±® ¬¸» ¬¿¬» ¬± ª»®·º§ ¬¸¿¬ ¿ ²±³·²»» º±® °®»·¼»²¬
©¿ »´·¹·¾´»ò É» º·²¼ ±«®»´ª» ¼±·²¹ ³¿²§ ¬¸·²¹ ¬¸¿¬ ¬¸» º»¼»®¿´
¹±ª»®²³»²¬ ©·´´ ²±¬ ¼± ¿²¼ ·¬� ¬·³» ¬¸» ¬¿¬» ¬»° «° ¿²¼ ¼»½´¿®» ¬¸»·®
®·¹¸¬ ¿²¼ °®»»³°¬ ¬¸» º»¼»®¿´ ¹±ª»®²³»²¬ò  Ò±© ±¾ª·±«´§ô ©»�®» 
¿§·²¹ ©»�®» ¹±·²¹ ¬± º±®½» º»¼»®¿´ ´¿© ¸»®»ô ¾«¬ ·¬� ¾»½¿«» ¬¸»§�®» ²±¬ò  
É»�®» ¹±·²¹ ¬± ¬»° «° ¿²¼ ¼± ¬¸» ¶±¾ò × «°°±®¬ Í»²¿¬» Þ·´´ ïðéðò × ª±¬»
¿§»ò

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² ïæðèæïê Í»²¿¬±® Ô±°»¦ô Ü·¬®·½¬ îçá

Í»²¿¬±® Ô±°»¦ ïæðèæïç Ì¸¿²µ §±«ô Ó®ò Ð®»·¼»²¬ò × ®·» ¬± »¨°´¿·² ³§ ª±¬»ò

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² ïæðèæîð Ç»ô °®±½»»¼ò

Í»²¿¬±® Ô±°»¦ ïæðèæîî Ì¸¿²µ §±«ô Ó®ò Ð®»·¼»²¬ò  ×�³ ª±¬·²¹ ²± ±² ¬¸· ¾·´´ò Ì¸· ¾·´´ ¿½¬«¿´´§
´»¹¿´·¦»¼ ®¿½·¿´ °®±º·´·²¹ò ×² ¬¸» ¾·´´ ·¬»´º ·¬ ¿§ ¬¸¿¬ ´¿© »²º±®½»³»²¬
³¿§ô ·º ¬¸»§ ¸¿ª» ®»¿±²¿¾´» «°·½·±²ô ¼»¬»®³·²» ¬¸» ·³³·¹®¿¬·±² ¬¿¬«
±º ¬¸» °»®±²ò ×º ¬¸»§ ¸¿ª» ®»¿±²¿¾´» «°·½·±² ¬¸¿¬ ¬¸¿¬ ·²¼·ª·¼«¿´
³·¹¸¬ ¾» ¸»®» «²¼±½«³»²¬»¼ò  Ì± ³»ô ¬¸¿¬� ¹·ª·²¹ ¿ ¼»º»²» ¬± ´¿© 
»²º±®½»³»²¬ ¬± ¬±° ©¸±³»ª»® ¬¸»§ ©¿²¬ ¾»½¿«» ¬¸»§ ½¿² ¿´©¿§ ¿§ � 
× ¸¿¼ ®»¿±²¿¾´» «°·½·±² ¬¸¿¬ ¬¸· °»®±² ©¿ ¸»®» ·´´»¹¿´´§ò Ç±« µ²±©ô
¬¸» °±²±® ±º ¬¸· ¾·´´ ¸¿ ·²¼·½¿¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸· ´»¹·´¿¬·±² °®»½´«¼» °±´·½»
º®±³ ½±²·¼»®·²¹ ®¿½» ±® ½±´±® ±® ²¿¬·±²¿´ ±®·¹·²ò Í± ©¸¿¬ · ´¿©
»²º±®½»³»²¬ ¹±·²¹ ¬± «»á ß®» ¬¸»§ ¹±·²¹ ¬± ´±±µ ¿¬ ¬¸» ©¿§
±³»¾±¼§� ¼®»»¼á  ß®» ¬¸»§ ¹±·²¹ ¬± ´±±µ ¿¬ô §±« µ²±©ô ±® ´·¬»² ¬±
¬¸» ´¿²¹«¿¹» ¬¸¿¬ ¬¸»§�®» «·²¹ò  ß®» ¬¸»§ � ¼± ¬¸»§ ¸¿ª» ¿² ¿½½»²¬ô ¼± 
¬¸»§ ¸¿ª» ¼·ºº·½«´¬§ ½±³³«²·½¿¬·²¹ ·² Û²¹´·¸á  × ¬¸¿¬ ©¸¿¬ ¬¸»§�®» 

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïîè ±º îïì



ïïêçèðíðòï ïè

Speaker Time Comments

¹±·²¹ ¬± ´±±µ ¿¬á Ñ® ¿®» ¬¸»§ ¹±·²¹ ¬± ´±±µ ¿¬ ¬¸» ½±´±® ±º ¬¸¿¬ °»®±²� 
µ·² ¿²¼ ¿§ � × ¸¿ª» ®»¿±²¿¾´» «°·½·±² ¬¸¿¬ ¬¸· °»®±² · ¸»®»
·´´»¹¿´´§ò Ç±« µ²±© º±´µô ïë §»¿® ¿¹± ¬±¼¿§ô ß°®·´ ïçô ©¿ ¬¸»
Ñµ´¿¸±³¿ Ý·¬§ ¾±³¾·²¹ò Ó¿²§ °»±°´» ¼·»¼ô ³¿²§ ³±®» ©»®» ·²¶«®»¼ò
Ô»¬ ³» ¿µ ¬¸» ¯«»¬·±² � ©±«´¼ Ì·³±¬¸§ Ó½Ê»§ ¸¿ª» ¾»»² ¿µ»¼ ¸·
·³³·¹®¿¬·±² ¬¿¬«á × ª±¬» ²±ò

Í»²¿¬» Ð®»·¼»²¬ Þ«®² ïæïðæïî Ì¸» §¬»³ · ²±© ½´±»¼ò Þ§ §±«® ª±¬» ±º ïé ¿§»ô ïï ²¿§ô ¿²¼ î ²±¬
ª±¬·²¹ô §±« ¸¿ª» °¿»¼ Í»²¿¬» Þ·´´ ïðéðò Í·¹²»¼ ·² ±°»² »·±²ò Ì¸»
»½®»¬¿®§ · ·²¬®«½¬»¼ ¬± ®»½±®¼ ¬¸» ¿½¬·±² ¿²¼ ¬®¿²³·¬ ¬¸» ¾·´´ ¬± ¬¸»
Ù±ª»®²±®ò

Û²¼ ±º Ü·½«·±² ®» ÍÞïðéð ¿¬ ïæïðæîì

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïîç ±º îïì



EXHIBIT 30

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïíð ±º îïì
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Ì¸» Í±«¬¸»®² ß®·¦±²¿ Ð®±¶»½¬ øÍßÐ÷ · ¿¼³·²·¬»®»¼ ¾§ ¬¸» Þ«®»¿« ±º Ô¿²¼ Ó¿²¿¹»³»²¬ øÞÔÓ÷
·² ß®·¦±²¿ ¬± ³·¬·¹¿¬» ¬¸» »ºº»½¬ ±º «²¼±½«³»²¬»¼ ·³³·¹®¿¬·±² ¿²¼ ¼®«¹ ³«¹¹´·²¹ ±²

¿®» ³¿²¿¹»¼ ¾§ ¬¸» ÞÔÓ ¿²¼
½±±°»®¿¬·²¹ ¿¹»²½·» ±® ²±²°®±º·¬ ¿²¼ ¿®» º«²¼»¼ ±«¬ ±º ¬¸» ÍßÐ ¾«¼¹»¬ò

Ë²¼±½«³»²¬»¼ ·³³·¹®¿¬·±² ¿²¼ ¼®«¹ ³«¹¹´·²¹ ±°»®¿¬·±² ¸¿ª» ¼»´»¬»®·±« »ºº»½¬ ±² ¬¸»
º®¿¹·´» ´¿²¼½¿°» ±º ¬¸» Í±²±®¿² Ü»»®¬ò Ë²¿«¬¸±®·¦»¼ ¿«¬±³±¾·´» ¿²¼ º±±¬ ¬®¿ª»´ ½®»¿¬» ¼» º¿½¬±
¬®¿·´ ¿²¼ ®±¿¼ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸· ´¿²¼½¿°» ¬¸¿¬ ¿®» ½±²¬·²«¿´´§ «»¼ º±® ·´´»¹¿´ °«®°±»ò Ê»¸·½´»
«»¼ ·² ¬¸»» ·´´»¹¿´ ¿½¬·ª·¬·» ¿®» ±º¬»² ·³°´§ ´»º¬ ·² ¬¸» ¼»»®¬ ·º ¬¸»§ ®«² ±«¬ ±º ¹¿ ±®
±¬¸»®©·» ¾»½±³» ¼·¿¾´»¼ò Ì®¿¸ ´»º¬ ¾§ «²¼±½«³»²¬»¼ ·³³·¹®¿²¬ · ¿²±¬¸»® º¿³·´·¿®

®·¼»ò

Î»³»¼·¿¬·±² ¿²¼ ®»¬±®¿¬·±² ±º ·³°¿½¬»¼ ´¿²¼ · ¿²±¬¸»® º±½« ±º ¬¸» ÍßÐò Ü·¬«®¾¿²½» ¬± ¬¸»
²¿¬«®¿´ ´¿²¼½¿°» ½¿² º®¿¹³»²¬ ©·´¼´·º» ¸¿¾·¬¿¬ô ½¿«» »¨½»·ª» »®±·±²ô ¿²¼ ·²½®»¿» ¬¸»
°®»»²½» ±º ·²ª¿·ª» °´¿²¬ °»½·»ò Î»³»¼·¿¬·±² »ºº±®¬ ¸¿ª» º±½«»¼ ±² «²¿«¬¸±®·¦»¼ ®±¿¼ ¿²¼
¬®¿·´ò Ù®¿¼·²¹ ±º ¼·¬«®¾»¼ ·¬»ô ®»³±ª¿´ ±º ·²ª¿·ª» ¾®«¸ô ¿²¼ ®»»»¼·²¹ ©·¬¸ ²¿¬·ª» °´¿²¬ ¿®»
¬¿²¼¿®¼ °®¿½¬·½» ·² ®±¿¼ ¿²¼ ¬®¿·´ ®»¬±®¿¬·±²ò Ì¸» ·²¬¿´´¿¬·±² ¿²¼ ³¿·²¬»²¿²½» ±º º»²½·²¹ ¿²¼
±¬¸»® ¾¿®®·»® ½¿² ¿´± ¸»´° ³·²·³·¦» ·´´»¹¿´ ¬®¿ª»´ ±² »²½´±»¼ ´¿²¼ò Ì¸· · ¿ ½±²¬·²«¿´

Ì¸» ÍßÐ · ³¿²¿¹»¼ ¾§ ¬¸» ÞÔÓ ß®·¦±²¿ Í¬¿¬» Ñºº·½» ·² Ð¸±»²·¨ô ¿²¼ °®±¶»½¬ º«²¼ ¿®» ¸¿®»¼
¾»¬©»»² ¬¸» Í¿ºº±®¼ô Ì«½±²ô Ô±©»® Í±²±®¿²ô ¿²¼ Ç«³¿ Ú·»´¼ Ñºº·½»ò Ì¸»» ¿®» ¬¸» º±«® º·»´¼
±ºº·½» ¬¸¿¬ ³¿²¿¹» ´¿²¼ ¿´±²¹ ¿²¼ ©·¬¸·² ïðð ³·´» ±º ¬¸» ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¾±®¼»® ¬¸» ¿®»¿ ©¸»®»
³±¬ ¾±®¼»®ó®»´¿¬»¼ ·´´»¹¿´ ¿½¬·ª·¬§ ±½½«®ò Ì¸» ÞÔÓ ¿´± »²¬»® ·²¬± ¿·¬¿²½» ¿¹®»»³»²¬ ¬±
¸»´° º«²¼ ±¬¸»® »²¬·¬·» ·² ¬¸»·® ½´»¿²«° ¿²¼ ®»¬±®¿¬·±² °®±¶»½¬ ±² ·³°¿½¬»¼ ´¿²¼ ©·¬¸·² ¬¸» ïðð
³·´» ¦±²»ò Ð¿®¬²»® ·² ÚÇ îððç ·²½´«¼»¼æ Ý±®±²¿¼± Ò¿¬·±²¿´ Ú±®»¬ô Ý¿¾»¦¿ Ð®·»¬¿ Ò¿¬·±²¿´
É·´¼´·º» Î»º«¹»ô Þ«»²± ß·®» Ò¿¬·±²¿´ É·´¼´·º» Î»º«¹»ô Í¿² Þ»®²¿®¼·²± Ò¿¬·±²¿´ É·´¼´·º»
Î»º«¹»ô ß®·¦±²¿ Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Û²ª·®±²³»²¬¿´ Ï«¿´·¬§ô ß®·¦±²¿ Ù¿³» ¿²¼ Ú·¸ Ü»°¿®¬³»²¬ô
Ý±½¸·» Ý±«²¬§ô ¬¸» Ì±©² ±º Ó¿®¿²¿ô ¬¸» Ý·¬§ ±º Ç«³¿ô ¬¸» ô ¬¸»
Ð¿½«¿ Ç¿¯«· Ì®·¾»ô ¬¸» Ý±½±°¿¸ Ì®·¾»ô ¿²¼ ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í±²±®¿² Ü»»®¬ ß´´·¿²½»ò

Í¬«¼»²¬ ·²¬»®² ¸·®»¼ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» Í¬«¼»²¬ Ý±²»®ª¿¬·±² ß±½·¿¬·±² øÍÝß÷ ¸»´°»¼ ³¿µ» ¬¸» ÍßÐ
«½½»º«´ ·² ÚÇ îððçò ÍÝß ·²¬»®² ©»®» ¿¾´» ¬± ¬¿µ» °¿®¬ ·² ±²ó¬¸»ó¹®±«²¼ ½´»¿²«° °®±¶»½¬ ¿²¼
¿´± ½±±®¼·²¿¬» ª±´«²¬»»® »ºº±®¬ô
«»¼ ¬± ¸·®» Í±«¬¸©»¬»®² Ý±²»®ª¿¬·±² Ý±®° øÍÝÝ÷ ½®»© º±® ½´»¿²«° °®±¶»½¬ò

Highlights from FY 2009:

Ì®¿¸ ®»³±ª¿´æ Ñª»® îíì ¬±² øìêèôððð ´¾ò÷ ±º ¬®¿¸ ©¿ ®»³±ª»¼ ¬¸®±«¹¸ »ºº±®¬ ¾§ ¬¸» ÞÔÓ
¿²¼ °¿®¬²»® ¼«®·²¹ ÚÇ îððçò

Ê»¸·½´» ®»³±ª¿´æ êî ª»¸·½´» ¿²¼ ¿°°®±¨·³¿¬»´§ èðð ¬·®» ®»³±ª»¼ ¼«®·²¹ ÚÇ îððçò

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïíï ±º îïì
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Ô¿²¼ ®»¬±®¿¬·±²æ Ñª»® êëð ¿½®» ±º ´¿²¼ ©»®» ½´»¿²»¼ «° ¿²¼ ®»¬±®»¼ò Î»¬±®¿¬·±² »ºº±®¬
·²½´«¼»¼ ½´»¿®·²¹ ±º ·²ª¿·ª» °´¿²¬ °»½·»ô ®»°´¿²¬·²¹ ¿®»¿ ¼¿³¿¹»¼ ¾§ «²¿«¬¸±®·¦»¼ ®±¿¼ ¿²¼
¬®¿·´ô ¹®¿¼·²¹ ±º ¼·¬«®¾»¼ ·¬» ¬± ®»¬±®» ²¿¬«®¿´ ½±²¬±«®ô ¿²¼ »®»½¬·²¹ ¾¿®®·»® ¬± ³·²·³·¦»
º«¬«®» ¿½½» ¬± ¬¸»» ¿®»¿ò

Ò¿¬·±²¿´´§ ¼»·¹²¿¬»¼ ¿®»¿ ®»¯«·®·²¹ ½´»¿²«° ¿²¼ ®»¬±®¿¬·±²æ Ý´»¿²«°ô ®»³»¼·¿¬·±²ô ¿²¼
³·¬·¹¿¬·±² °®±¶»½¬ ½±³°´»¬»¼ ·² Í±²±®¿² Ü»»®¬ ¿²¼ ×®±²©±±¼ Ú±®»¬ Ò¿¬·±²¿´ Ó±²«³»²¬ô Í¿²
Ð»¼®± Î·°¿®·¿² Ò¿¬·±²¿´ Ý±²»®ª¿¬·±² ß®»¿ô Ý¿¾»¦¿ Ð®·»¬¿ô Í¿² Þ»®²¿®¼·²±ô Ô»´·» Ý¿²§±²ô ¿²¼
Þ«»²± ß·®» Ò¿¬·±²¿´ É·´¼´·º» Î»º«¹»ô ¿²¼ Ý±®±²¿¼± Ò¿¬·±²¿´ Ú±®»¬ò

±º ÍßÐñÌÑ °¿®¬²»®¸·° ¿¹®»»³»²¬ò

ß®·¦±²¿ Ù¿³» ¿²¼ Ú·¸ Ü»°¿®¬³»²¬æ Ñª»® îð ¬±² ±º ¬®¿¸ ®»³±ª»¼ ²»¿® ß®·ª¿½¿ ¼«®·²¹ Ø«²¬»®
É¸± Ý¿®» ½´»¿²«° »ª»²¬ ·² Ó¿®½¸ îððçò

ß®·¦±²¿ Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Û²ª·®±²³»²¬¿´ Ï«¿´·¬§æ ÍßÐ °®±ª·¼»¼ ßÜÛÏ ©·¬¸ º«²¼·²¹ ·² ÚÇ îððç
¬± ¿·¬ ·² ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ©»¾ó¾¿»¼ ¿²¼ Ù×Í ³¿²¿¹»³»²¬ ¬±±´ º±® ¬¸» ½±´´»½¬·±²ô
¬¿²¼¿®¼·¦¿¬·±²ô ¿²¼ ¸¿®·²¹ ±º ¼¿¬¿ ¾»¬©»»² ¬¸» ³¿²§ ¬¿µ»¸±´¼»® ¿ºº»½¬»¼ ¾§ ©¿¬» ·«»
¿´±²¹ ¬¸» ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¾±®¼»®ò Ù±¿´ ±º ¬¸· °®±¶»½¬ ·²½´«¼» ·¼»²¬·º§·²¹ô ³¿°°·²¹ô ¿²¼ ³¿µ·²¹
¿ª¿·´¿¾´» ·²º±®³¿¬·±² ±² ©¿¬» ·¬» ¬¸®±«¹¸±«¬ ±«¬¸»®² ß®·¦±²¿ ¿²¼ ´±¹¹·²¹ ½´»¿²«° »ºº±®¬ ·²
¿ ½±²·¬»²¬ ³¿²²»®ò Ü±·²¹ ¬¸· ©·´´ ¸»´° ßÜÛÏ ¯«¿²¬·º§ ¿½½±³°´·¸³»²¬ ³¿¼» ·² ¬¸» ½´»¿²«°
±º ¬¸»» ·¬» ¿²¼ »²½±«®¿¹» ½±±°»®¿¬·±² ¾»¬©»»² ¬¿µ»¸±´¼»®ò

Southern Arizona Project- FY 2009 Totals
Trash removed over 234 tons (468,000 lbs)
Tires removed 8 tons (approximately 800 tires)
Vehicles removed 62
Bicycles removed 404
Lands remediated Over 650 acres
BLM roads repaired 33 miles
Unauthorized roads closed 7
Fence maintenance 7 miles
Signs erected 48
Wells maintained 3
Marijuana plants destroyed 103

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïíî ±º îïì
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¾±¬¬´» ³¿µ» «° ¬¸» ¾«´µ ±º ¬¸» ¬®¿¸ ¿¬ ¬¸· ·¬»ò

Ê±´«²¬»»® ³¿¼» ³¿²§ ½´»¿²«° »ºº±®¬ °±·¾´»ò Í¿º»¬§ ·²¬®«½¬·±² · °¿®¬ ±º ª±´«²¬»»®
¬®¿·²·²¹ò
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Ì©± ¼¿§ ©±®µ §·»´¼ ±º ¿°°®±¨·³¿¬»´§ é ¬±² ±º ¬®¿¸

Î±¿¼ «»¼ º±® ·´´»¹¿´ ³«¹¹´·²¹ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» Í±²±®¿² Ü»»®¬ Ò¿¬·±²¿´ Ó±²«³»²¬ ¾»º±®»
¿²¼ ¿º¬»® ®»³»¼·¿¬·±²ò
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Ö«²» îìô îðïð

Ý±²¬¿½¬æ Ì«½±² Í»½¬±®

Ý±³³«²·½¿¬·±² Ü·ª··±²

ëîðóéìèóíîïð

Ý±³³«²·¬§ ×²º±®³¿¬·±²¿´
ÌËÝÍÑÒ ÍÛÝÌÑÎ ÞÑÎÜÛÎ ÐßÌÎÑÔ óó ×² ¿² »ºº±®¬ ¬± ·³°®±ª» ±«® ½±³³«²·½¿¬·±² ©·¬¸·² ¬¸»

½±³³«²·¬§ô ©» ¿®» »²¼·²¹ §±« ¬¸· Ý±³³«²·¬§ ×²º±®³¿¬·±²¿´ ¬± ·²º±®³ §±« ±º ·¹²·º·½¿²¬ ¿½¬·±² ¬¿µ»²

¾§ Þ±®¼»® Ð¿¬®±´ ß¹»²¬ ·² ¬¸» Ì«½±² Í»½¬±® ß®»¿ ±º Î»°±²·¾·´·¬§ò É» ¿®» »¨½·¬»¼ ¬± °®±ª·¼» §±« ¬¸·

·²·¹¸¬ ·²¬± ·«» ¬¸¿¬ ³¿§ ¿°°»¿® ·² ¬¸» ³»¼·¿ò É» ©±«´¼ ¿°°®»½·¿¬» §±«® º»»¼¾¿½µ ¿²¼ ½±²¬®«½¬·ª»

½®·¬·½·³ ±² ¸±© ©» ½¿² ¾»¬¬»® µ»»° §±« ·²º±®³»¼ò ×º §±« ©±«´¼ ´·µ» ¬± »» ±³»¬¸·²¹ ¿¼¼»¼ô ´»¬ « µ²±©ò ×º

§±« °®»º»® ²±¬ ¬± ®»½»·ª» ¬¸· ·²º±®³¿¬·±²ô ±® µ²±© ±º ±³»±²» ©¸± ©±«´¼ ´·µ» ¬± ®»½»·ª» ·¬ô °´»¿» »³¿·´ «

¿¬ ¬½¿º·»´¼½±³³«²·½¿¬·±²¾®¿²½¸à½¾°ò¼¸ò¹±ªò Ú·²¿´´§ô º»»´ º®»» ¬± º±®©¿®¼ ¬¸· ¬± ±¬¸»® ©¸± ³¿§ ¾»²»º·¬

º®±³ ¬¸· ·²º±®³¿¬·±²ò Ì¸» º±´´±©·²¹ · ¿ ®«²¼±©² ±º ¿½¬·ª·¬·» ¬¸¿¬ ±½½«®®»¼ ±ª»® ¬¸» °¿¬ ©»»µ ©·¬¸·² ¬¸»

Ì«½±² Í»½¬±®ò

ß®®»¬

øßÖÑ÷ ß¶± Í¬¿¬·±² ¿¹»²¬ ¿®®»¬»¼ ¿² ·´´»¹¿´ ¿´·»² Ì¸«®¼¿§ ½±²ª·½¬»¼ ±º ¿ »¨«¿´ ±ºº»²»ò Ì¸»
½±²ª·½¬·±² ©¿ ¼·½±ª»®»¼ ¾§ ¿¹»²¬ «·²¹ ¬¸» ×²¬»¹®¿¬»¼ ß«¬±³¿¬»¼ Ú·²¹»®°®·²¬ ×¼»²¬·º·½¿¬·±² Í§¬»³
ø×ßÚ×Í÷ò Ì¸» «¾¶»½¬ ©¿ ¸»´¼ º±® °®±»½«¬·±²ò

øÝßÙ÷ Þ±®¼»® Ð¿¬®±´ ¿¹»²¬ º®±³ ¬¸» Ý¿¿ Ù®¿²¼» Í¬¿¬·±² ¿®®»¬»¼ ¿² ·´´»¹¿´ ¿´·»² Í¿¬«®¼¿§ °®»ª·±«´§
½±²ª·½¬»¼ º±® ¿ »¨«¿´ ±ºº»²» ©·¬¸ ¿ ³·²±®ò Ì¸» ½±²ª·½¬·±² ©¿ ·¼»²¬·º·»¼ «·²¹ ¬¸» ×²¬»¹®¿¬»¼
ß«¬±³¿¬»¼ Ú·²¹»®°®·²¬ ×¼»²¬·º·½¿¬·±² Í§¬»³ ø×ßÚ×Í÷ò Ì¸» «¾¶»½¬ ©¿ ¸»´¼ º±® °®±»½«¬·±²ò

øÜÙÔ÷ Ü±«¹´¿ Í¬¿¬·±² ¿¹»²¬ ¿®®»¬»¼ ¿² ·´´»¹¿´ ¿´·»² Í¿¬«®¼¿§ °®»ª·±«´§ ½¸¿®¹»¼ ©·¬¸ °±«¿´ »¨«¿´

¿¿«´¬ò ß¹»²¬ º±«²¼ ¬¸» ½¸¿®¹» «·²¹ ×ßÚ×Íò Ì¸» «¾¶»½¬ ©¿ ¸»´¼ º±® °®±»½«¬·±²ò

øÝßÙ÷ Ú®·¼¿§ô ¿¹»²¬ º®±³ ¬¸» Ý¿¿ Ù®¿²¼» Í¬¿¬·±² ¿®®»¬»¼ ¿² ·´´»¹¿´ ¿´·»² ©·¬¸ ¿² »¨¬®¿¼·¬¿¾´» ©¿®®¿²¬

º®±³ Ý¿´·º±®²·¿ º±® ¼®·ª·²¹ ¿ ª»¸·½´» ©·¬¸±«¬ ½±²»²¬ò ß¹»²¬ ¼·½±ª»®»¼ ¬¸» ©¿®®¿²¬ «·²¹ ×ßÚ×Íò Ì¸»

«¾¶»½¬ ©¿ ¬«®²»¼ ±ª»® ¬± ¬¸» Ð·²¿´ Ý±«²¬§ Í¸»®·ºº� Ñºº·½» °»²¼·²¹ »¨¬®¿¼·¬·±²ò

Ý®·³·²¿´ ¿´·»²ô «½¸ ¿ »¨«¿´ ¿¿·´¿²¬ô ¿®» ¿³±²¹ ¬¸» ³¿²§ ©¸± ¿¬¬»³°¬ ¬± »²¬»® ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»
·´´»¹¿´´§ò Ì»½¸²±´±¹§ô «½¸ ¿ ×ßÚ×Íô ¸»´° ¬¸» Þ±®¼»® Ð¿¬®±´ ¯«·½µ´§ ·¼»²¬·º§ ½®·³·²¿´ ¿²¼ ¾®·²¹ ¬¸»³
¬± ¿² ¿°°®±°®·¿¬» ´¿© »²º±®½»³»²¬ ®»±´«¬·±²ò

Í»·¦«®»

øÜÙÔ÷ ß¹»²¬ º®±³ ¬¸» Ü±«¹´¿ Í¬¿¬·±²ô «·²¹ ¿ Î»³±¬» Ê·¼»± Í«®ª»·´´¿²½» Í§¬»³ øÎÊÍÍ÷ô °±¬¬»¼
·²¼·ª·¼«¿´ ´±¿¼·²¹ ³¿®·¶«¿²¿ ·²¬± ¿ ¬®«½µ ²»¿® ¬¸» ¾±®¼»® É»¼²»¼¿§ò ß¹»²¬ ®»°±²¼»¼ ¿²¼ º±«²¼ ¬¸»

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïíê ±º îïì



ó î ó

¬®«½µ ½±²¬¿·²·²¹ îçë °±«²¼ ±º ³¿®·¶«¿²¿ ª¿´«»¼ ¿¬ ½´±» ¬± üîíêôðððò Ì¸» ¬®«½µô ³¿®·¶«¿²¿ ¿²¼ ¼®·ª»®
©»®» ¬¿µ»² ¬± ¬¸» Ü±«¹´¿ Í¬¿¬·±² º±® °®±½»·²¹ò

øÒÙÔ÷ Ñ² Í¿¬«®¼¿§ô Ò±¹¿´» ¿¹»²¬ ¿¬ ¬¸» ×²¬»®¬¿¬» ïç ½¸»½µ°±·²¬ ®»º»®®»¼ ¿ ª»¸·½´» ¬± »½±²¼¿®§
·²°»½¬·±²ò ×² »½±²¼¿®§ô ¿¹»²¬ «·²¹ ¿ Ò±²ó×²¬®«·ª» ×²°»½¬·±² øÒ××÷ §¬»³ ²±¬·½»¼ ¿²±³¿´·» ·² ¬¸»

ª»¸·½´»ô ©¸·½¸ ¬«®²»¼ ±«¬ ¬± ¾» ëð °±«²¼ ±º ³¿®·¶«¿²¿ ·² ¿ ¸·¼¼»² ½±³°¿®¬³»²¬ ª¿´«»¼ ¿¬ üìðôðððò Ì¸»

³¿®·¶«¿²¿ô ½¿® ¿²¼ ¼®·ª»® ©»®» ¬¿µ»² ¬± ¬¸» Ò±¹¿´» Í¬¿¬·±² º±® °®±½»·²¹ò

øÒÙÔ÷ Ú®·¼¿§ ¿¬ ¬¸» ½¸»½µ°±·²¬ô ¿ Þ±®¼»® Ð¿¬®±´ ½¿²·²» ¬»¿³ ¿·¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» ¼·½±ª»®§ ±º íëð °±«²¼
±º ³¿®·¶«¿²¿ ·²·¼» ¿ ¸·¼¼»² ½±³°¿®¬³»²¬ ·² ¿ ¬®¿·´»®ò Ì¸» ³¿®·¶«¿²¿ô ¬®«½µ ¿²¼ ¼®·ª»® ©»®» ¬¿µ»² ¬± ¬¸»
Ò±¹¿´» Í¬¿¬·±² º±® °®±½»·²¹ò

øÝßÙ÷ Ý¿¿ Ù®¿²¼» ¿¹»²¬ô «·²¹ ¿ Ó±¾·´» Í«®ª»·´´¿²½» Í§¬»³ øÓÍÍ÷ô °±¬¬»¼ ¿ ¹®±«° ±º ïë
«°»½¬»¼ ·´´»¹¿´ ¿´·»² Í¿¬«®¼¿§ ·² ¬¸» É»¬ Ü»»®¬ò ß¹»²¬ ®»°±²¼»¼ ¾«¬ ¬¸» «¾¶»½¬ ¿¾½±²¼»¼ô

¼®±°°·²¹ ¾¿½µ°¿½µ ©¸·½¸ ½±²¬¿·²»¼ ³¿®·¶«¿²¿ò ß¹»²¬ ®»½±ª»®»¼ ¬¸» ³¿®·¶«¿²¿ô ©»·¹¸·²¹ ³±®» ¬¸¿²
èðð °±«²¼ ¿²¼ ª¿´«»¼ ¿¬ ¿°°®±¨·³¿¬»´§ üêçðôðððò

øÌËÍ÷ Ú®·¼¿§ô ß¹»²¬ ±°»®¿¬·²¹ ¿ Ó±¾·´» Í«®ª»·´´¿²½» Í§¬»³ ¿½¯«·®»¼ ª·«¿´ ±º ¬©± «°·½·±«

ª»¸·½´» ²»¿® Ì¸®»» Ð±·²¬ô ß®·¦±²¿ò ß ¿¹»²¬ ®»°±²¼»¼ ¬± ¬¸» ¿®»¿ô ¬¸» «°»½¬ º´»¼ ±² º±±¬ò ß¹»²¬
¬¸»² ¼·½±ª»®»¼ ¬¸¿¬ ¾±¬¸ ª»¸·½´» ½±²¬¿·²»¼ ¿ ¬±¬¿´ ±º ïíë ¾«²¼´» ±º ³¿®·¶«¿²¿ò Î»½±®¼ ½¸»½µ ±² ¬¸»
ª»¸·½´» ®»ª»¿´»¼ ¬¸¿¬ ±²» ¸¿¼ ¾»»² ®»°±®¬»¼ ¬±´»²ò ß¹»²¬ ¬«®²»¼ ª»¸·½´» ±ª»® ¬± ¬¸» Ð·³¿ Ý±«²¬§

Í¸»®·ºº� Ñºº·½»ò Ì¸» »½±²¼ ª»¸·½´» ¿²¼ ¿´´ ¬¸» ³¿®·¶«¿²¿ ©»®» »·¦»¼ ¿²¼ ¬®¿²°±®¬»¼ ¬± Ì«½±²
Í¬¿¬·±² º±® °®±½»·²¹ò

Ì¸» Þ±®¼»® Ð¿¬®±´ ½±²¬·²«» ¬± «» ¬»½¸²±´±¹§ ¿´±²¹ ¬¸» ¾±®¼»® ¬± ¼»¬»½¬ ¿²¼ ·¼»²¬·º§ °±·¾´» ¬¸®»¿¬ ¬±
ËòÍò »½«®·¬§ò Ì»½¸²±´±¹§ô «½¸ ¿ ¬¸» ÎÊÍÍô ½±²¬·²«» ¬± ¹·ª» ¿¹»²¬ ¹®»¿¬»® ·¬«¿¬·±²¿´ ¿©¿®»²»
¿´±²¹ ¬¸» ¾±®¼»®ò

Î»½«» ¿²¼ Î»½±ª»®·»

øÝßÙ÷ ß¹»²¬ ¿·¹²»¼ ¬± ¬¸» Þ±®¼»® Ð¿¬®±´� Í»¿®½¸ô Ì®¿«³¿ ¿²¼ Î»½«» øÞÑÎÍÌßÎ÷ ¬»¿³ ´±½¿¬»¼

¬¸®»» «¾¶»½¬ É»¼²»¼¿§ ©¸± ©»®» ´»º¬ ¾»¸·²¼ ¾§ ¬¸»·® ³«¹¹´»® ·² ¬¸» É»¬ Ü»»®¬ò ÞÑÎÍÌßÎ ¿¹»²¬
°®±ª·¼»¼ ¿·¬¿²½» ±² ½»²» ¾»º±®» ¬®¿²°±®¬·²¹ ¬¸» «¾¶»½¬ ¬± ¬¸» Ý¿¿ Ù®¿²¼» Í¬¿¬·±² º±® °®±½»·²¹ò

øÒÝÑ÷ ß¹»²¬ ¿·¹²»¼ ¬± ¬¸» Ò¿½± Í¬¿¬·±² ®»½«»¼ ¿ ³¿² É»¼²»¼¿§ ©¸± ©¿ »ª»®»´§ ¼»¸§¼®¿¬»¼ò
ß¹»²¬ °¿¬®±´´·²¹ ²»¿® ¬¸» ¾±®¼»® »²½±«²¬»®»¼ ¿ ³¿² ©¸± ¸¿¼ ¶«¬ »²¬»®»¼ ·´´»¹¿´´§ ©»¬ ±º Ò¿½±ô
ß®·¦±²¿ò Ó»¼·½¿´ °»®±²²»´ ±² ½»²» ¼»¬»®³·²»¼ ¬¸» ³¿² ²»»¼»¼ º«®¬¸»® ³»¼·½¿´ ¿¬¬»²¬·±² ¿²¼ ¸» ©¿
¬®¿²°±®¬»¼ ¬± ¿ ´±½¿´ ¸±°·¬¿´ò

øÝßÙ÷ Ú®·¼¿§ô ¿¹»²¬ ¿·¹²»¼ ¬± ¬¸» Þ±®¼»® Ð¿¬®±´ Þ±®¼»® Í»¿®½¸ô Ì®¿«³¿ ¿²¼ Î»½«» øÞÑÎÍÌßÎ÷
¬»¿³ ®»°±²¼»¼ ¬± ¿ ®»°±®¬ ±º º±«® ·´´»¹¿´ ¿´·»² ¿¾¿²¼±²»¼ ¾§ ¬¸»·® ³«¹¹´»®ò ÞÑÎÍÌßÎ ¿¹»²¬ô ¿´±²¹
©·¬¸ ¬¸» Ý«¬±³ ¿²¼ Þ±®¼»® Ð®±¬»½¬·±² øÝÞÐ÷ Ñºº·½» ±º ß·® ¿²¼ Ó¿®·²»ô ½±²¼«½¬»¼ ¿ »¿®½¸ ¿²¼ ´¿¬»®
º±«²¼ ¬¸» «¾¶»½¬ò Ì¸»®» ©»®» ²± ®»°±®¬ ±º ·²¶«®·»ò

Ì¸» Þ±®¼»® Ð¿¬®±´ º®»¯«»²¬´§ °®±ª·¼» ¿·¼ ¬± ·²¼·ª·¼«¿´ ´»º¬ ¾»¸·²¼ ·² ¬¸» ¼»»®¬ ¾§ ³«¹¹´»® ©¸±
½±²¬·²«» ¬± °«¬ °»±°´»� ´·ª» ¿¬ ®·µò Ì¸» Ì«½±² Í»½¬±® ¸¿ ³±®» ¬¸¿² îðð ¿¹»²¬ ¬®¿·²»¼ ¿ »³»®¹»²½§
³»¼·½¿´ ¬»½¸²·½·¿² ¿²¼ ³±®» ¬¸¿² íôîðð ¿¹»²¬ ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ®»°±²¼ ¬± ¿² »³»®¹»²½§ò

¢ÝÞÐ¢
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SOUTHERN ARIZONA PROJECT
TO

MITIGATE ENVIRONMENTAL DAMAGES
RESULTING FROM ILLEGAL IMMIGRATION

Ú×ÍÝßÔ ÇÛßÎ îððè
ÛÒÜóðÚóÇÛßÎ ÎÛÐÑÎÌ

ÞËÎÛßË ÑÚ ÔßÒÜ ÓßÒßÙÛÓÛÒÌ

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïíç ±º îïì



ÚÇîððè Û²¼ó±ºóÇ»¿® Í«³³¿®§ ï

The Southern Arizona Project
To

Mitigate Damages Resulting from Illegal Immigration and
Smuggling

Fiscal Year 2008 End-of-Year Summary

Introduction

Ì¸» Í±«¬¸»®² ß®·¦±²¿ Ð®±¶»½¬ · ¿ °®±¹®¿³ ¿¼³·²·¬»®»¼ ¾§ ¬¸» ß®·¦±²¿ Þ«®»¿« ±º Ô¿²¼
Ó¿²¿¹»³»²¬ øÞÔÓ÷ ¬± ³·¬·¹¿¬» ¬¸» ·³°¿½¬ ±º ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿¬·±² ¿²¼ ³«¹¹´·²¹ ¬¸®±«¹¸
±²ó¬¸»ó¹®±«²¼ °®±¶»½¬ò Ì¸» °®±¹®¿³ º±½«» ±² ¬¸» ¾±®¼»®´¿²¼ô ¬¸» ®±«¹¸´§ ïðð ³·´»
²±®¬¸ ±º ¬¸» ËÍóÓ»¨·½± ¾±®¼»®ô ¬¸¿¬ ¬®»¬½¸ º®±³ ¬¸» Ò»© Ó»¨·½± ¾±®¼»® ±² ¬¸» »¿¬ ¬±
¬¸» Ý¿´·º±®²·¿ ¾±®¼»® ¿¬ ¬¸» Ý±´±®¿¼± Î·ª»® ±² ¬¸» ©»¬ò

Þ»¬©»»² ÚÇîððí ¿²¼ ÚÇ îððëô ¬¸» Ð®±¶»½¬ ©¿ º«²¼»¼ ¬¸®±«¹¸ «°°´»³»²¬¿´
¿°°®±°®·¿¬·±² ¿°°®±ª»¼ ¾§ Ý±²¹®»ò Í·²½» ÚÇ îððêô ¬¸» ÞÔÓ ¸¿ °®±ª·¼»¼ º«²¼·²¹
¬¸±«¹¸ ·¬ ¾¿» ¿²²«¿´ ¿°°®±°®·¿¬·±² º±® ®»±«®½» °®±¬»½¬·±²ò ×² ÚÇîððèô ¬¸» °®±¹®¿³
¼±´´¿® ©»®» ü éïïôðððò Ì¸» °®±¹®¿³ º«²¼·²¹ ¬±¬¿´ ±ª»® üëôðððôðððæ ÚÇîððí üêçëôðððå
ÚÇîððì üéçðôðððå ÚÇîððë üçèêôðððå ÚÇ îððê üçéïôðððå ÚÇîððé üçêîôðððò

Ð®±¹®¿³ ¼±´´¿® ©»®» ¸¿®»¼ ¿³±²¹ ÞÔÓ ±ºº·½» ·² ¬¸» ±«¬¸»®² ß®·¦±²¿ ¾±®¼»®´¿²¼æ
¬¸» ß®·¦±²¿ Í¬¿¬» Ñºº·½» øÐ¸±»²·¨÷å Ý±´±®¿¼± Î·ª»® Ü·¬®·½¬ô Ç«³¿ Ú·»´¼ Ñºº·½»å ¬¸»
Ð¸±»²·¨ Ü·¬®·½¬ô Ô±©»® Í±²±®¿² Ú·»´¼ Ñºº·½»å ¿²¼ ¬¸» Ù·´¿ Ü·¬®·½¬ô Í¿ºº±®¼ ¿²¼ Ì«½±²
Ú·»´¼ Ñºº·½»ò Ú«²¼ ©»®» ¿´± ¬®¿²º»®®»¼ ¬¸®±«¹¸ ¿°°®±°®·¿¬» ¿¹®»»³»²¬ ¬±
²»·¹¸¾±®·²¹ ½±«²¬·» ¿²¼ ¬±©²ô º»¼»®¿´ ¿²¼ ¬¿¬» ¿¹»²½·»ô ²±²ó¹±ª»®²³»²¬¿´ ¹®±«°ô
¿²¼ ¬± ¬¸» Ì±¸±²± Ñ�±¼¸¿³ Ò¿¬·±² ¿²¼ Ð¿½«¿ Ç¿¯«· Ì®·¾» º±® ³·¬·¹¿¬·±² ¿½¬·ª·¬·» ±²
¬¸»·® ´¿²¼ò

ß²²«¿´ ®»°±®¬ô ·²½´«¼»¼ ÚÇîððèô ¸¿ª» ¾»»² °±¬»¼ ¬± ¬¸» ©»¾·¬»æ
http://www.blm.gov/az/st/en/info/newsroom/undocumented_aliens.html

Part I: Program Accomplishments Fiscal Year 2008

×² ¬¸» ¼»½®·°¬·±² ¾»´±© ¿²¼ ·² ¬¸» ¿¬¬¿½¸»¼ ß°°»²¼·½»ô »¿½¸ °¿®¬·½·°¿¬·²¹ ¿¹»²½§�
³¿¶±® »ºº±®¬ ¿²¼ ¿½½±³°´·¸³»²¬ ¿®» ´·¬»¼ò Ñ²½» ¿¹¿·² °¿®¬²»® ·²½´«¼» º»¼»®¿´ ¬¿¬»ô
´±½¿´ ¿²¼ ¬®·¾¿´ ¿¹»²½·»ò ß ·² °®»ª·±« §»¿®ô µ»§ ¹®±«° ·² »²«®·²¹ ¬¸» «½½» ±º
¬¸· °®±¹®¿³ ¿´± ·²½´«¼» ¬¸» Í¬«¼»²¬ Ý±²»®ª¿¬·±² ß±½·¿¬·±² øÍÝß÷ ·²¬»®² ¿²¼ ¬¸»
Í±«¬¸©»¬ Ý±²»®ª¿¬·±² Ý±®° ¿ ©»´´ ¿ ¸«²¼®»¼ ±º ª±´«²¬»»® ©·´´·²¹ ¬± ¼»¼·½¿¬» ¬·³»
¿²¼ »²»®¹§ ¬± ®»¬±®·²¹ ¬¸»» ·³°±®¬¿²¬ ´¿²¼½¿°»ò

Í±³» ·²¬»®»¬·²¹ °¿¬¬»®² ¿®» ®»ª»¿´»¼ ·² ¬¸» ÚÇîððè °®±¶»½¬æ ï÷ Û¨¬®»³»´§ ´¿®¹» ·¬»
©»®» ®»½±®¼»¼ ¿²¼ ±³» ©»®» ½´»¿²»¼ «°å î÷ ®±¿¼ ¿²¼ ·´´»¹¿´ ¬®¿·´ ®»¬±®¿¬·±² °®±¶»½¬
©»®» ¬¸» º±½« ±º ³«½¸ ¿½¬·ª·¬§å ¿²¼ í÷ ·²º®¿¬®«½¬«®» °®±¶»½¬ô «½¸ ¿ ©»´´ô º»²½»ô

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïìð ±º îïì



ÚÇîððè Û²¼ó±ºóÇ»¿® Í«³³¿®§ î

½¿¬¬´» ¹«¿®¼ ¿²¼ ¾¿®®·»®ô ½±²¬®·¾«¬» ¬± »ºº»½¬·ª» ®»±«®½» ³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ ®»¼«½»
¼»¹®¿¼¿¬·±²ò

Large sitesò Ü»°·¬» »ºº±®¬ ·²½» îððí ¬± ½´»¿² «° ¬®¿¸ ¿®»¿ô ±³» ª»®§ ´¿®¹» ·¬»
®»³¿·²ò Ó¿²§ ©»®» ®»½±®¼»¼ ¿²¼ ½´»¿²»¼ «° ·² ¬¸» ´¿¬ ¬©± §»¿®ô ¾«¬ ³¿²§ ®»³¿·²
®»½±®¼»¼ ±²´§å ±¬¸»® ¿®» ²±¬ »ª»² µ²±©² §»¬ ¾«¬ ¾»´·»ª»¼ ¬± »¨·¬ ¿´±²¹ ¬®¿·´ò Ì¸»
ÚÇîððé Û²¼ó±ºóÇ»¿® Í«³³¿®§ °®±ª·¼» ¼»¬¿·´ ±º ¬¸» ÞÔÓ ³¿°°·²¹ °®±¶»½¬ ©·¬¸·² ¬¸»
×®±²©±±¼ Ú±®»¬ Ò¿¬·±²¿´ Ó±²«³»²¬ ø×ÚÒÓ÷ò ÞÔÓ ¬¿ºº ´±½¿¬»¼ ·³³·¹®¿²¬ ¬®¿·´ ø´¿®¹»´§
²±®¬¸ñ±«¬¸÷ ¿½®± ¬¸» ×ÚÒÓ ¿²¼ ª·½·²·¬§æ É»¬ Í·´ª»®¾»´´ Ì®¿·´ ±ª»® ïïòî ³·´» ·² ´»²¹¬¸ô
èòî ¿½®»å ¬¸» Î±µ®«¹» Ì®¿·´ô êòì ³·´»å ¬¸» Ó¿´°¿· Ì®¿·´ ïïòë ³·´»å ¿²¼ ¬¸» ß¶± Ú±±¬
Ì®¿·´ ¶«¬ ¬± ¬¸» ±«¬¸ ±º ¬¸» ×ÚÒÓ ¿²¼ ±«¬¸ ±º Ù¿®½·¿ Í¬®·°÷ ±º êòç ³·´»ò Û¿½¸ ¬®¿·´
»¹³»²¬ · ¿½½±³°¿²·»¼ ¾§ ·¹²·º·½¿²¬ ¿³±«²¬ ±º ¬®¿¸ ¬¸¿¬ ³¿§ »¨¬»²¼ ¾»§±²¼ ¬¸»
¬®¿·´ ·² ©¿¸»ô ·¼» ¬®¿·´ ¿²¼ ´¿§«° ·¬»ò ×² Ú»¾®«¿®§ îððèô ¬¸» ÞÔÓ ½´»¿²»¼ «° ¬¸»
ß¶± Ú±±¬ Ì®¿·´ò ß ïëó³»³¾»® ÍÝÝ ½®»©ô îó³»³¾»® ÍÝß ½®»© ¿²¼ í ¿¼¼·¬·±²¿´ ©±®µ»®
øÍÝß ¿²¼ °¿®µ ®¿²¹»®÷ ½±´´»½¬»¼ êðê ¾¿¹ ±® ïíôííî ´¾ò ±º ¬®¿¸ º®±³ ¬¸· ¿®»¿ò Ì¸»
¬®¿¸ ®»³±ª»¼ ·²½´«¼»¼ íôêéç ³·¹®¿²¬ ¾¿½µ°¿½µò

Ì¸» ß®·¦±²¿ Ù¿³» ¿²¼ Ú·¸ Ü»°¿®¬³»²¬ øßÆÙÚÜ÷ ½±²¼«½¬»¼ ¿»®·¿´ «®ª»·´´¿²½» ¿
°®»°¿®¿¬·±² º±® ¬¸» Ø«²¬»® É¸± Ý¿®» Ó¿®½¸ îððè »ª»²¬ò ßÆÙÚÜ º´»© ¬¸» ²±®¬¸©»¬
»½¬·±² ±º ¬¸» ß´¬¿® Ê¿´´»§ º±® ¿°°®±¨·³¿¬»´§ ¬©± ¸±«®ò ßÆÙÚÜ ¬¿ºº ª·«¿´´§ ´±½¿¬»¼ ¿²¼
¼±½«³»²¬»¼ ¬¸·®¬§ó±²» ´¿®¹» ´¿§«° ·¬» º±® ½´»¿² «°�¬¸¿¬ · ·¬» ¹®»¿¬»® ¬¸¿² ëð
³»¬»® ·² ±²» ¼·³»²·±²ò Ó±¬ ·¬» ©»®» °±´§¹±²å ±³» ·¬» ©»®» ïëð ³»¬»® ´±²¹ô
¾§ ëð ³»¬»® ©·¼»ò Ô·²»¿® ¬®¿·´ ·¬» ·³·´¿® ¬± ¬¸» ±²» ®»°±®¬»¼ ·² ¬¸» ×ÚÒÓ ©»®» ¿´±
»»²ò Ë·²¹ ¬¸» ÙÐÍ ¼¿¬¿ ¿´´±©»¼ ßÆÙÚÜ ¬± °´¿½» ª±´«²¬»»® ·² ½´»¿² «° ´±½¿¬·±²
³±®» »ºº·½·»²¬´§ ¬¸¿² ·² °¿¬ §»¿®ò

Ô¿®¹» ·¬» ¸¿ª» ¿´± ¾»»² ®»°±®¬»¼ ¾§ ±¬¸»® ¿¹»²½·» ·²½´«¼·²¹ ¬¸±» ·¬» ·² ¬¸» «®¾¿²
º®·²¹» ¬¸¿¬ ·²½´«¼» ¾±¬¸ ·³³·¹®¿²¬ ¬®¿¸ ¿²¼ ®»·¼»²¬ ±® ª··¬±® ¼»¾®·ò Ì¸» Ù·´¿
É¿¬»®¸»¼ Ð¿®¬²»®¸·° ½´»¿²»¼ «° ´¿®¹» ½¿³° ·¬» ¿´±²¹ ¬¸» Ù·´¿ Î·ª»®ò Þ±¬¸ ¬¸» ×ÚÒÓ
¿²¼ ßÆÙÚÜ »ºº±®¬ ¸±© ¬¸» °®±³·» ±º «·²¹ ¿»®·¿´ ¿²¼ ±²ó¬¸»ó¹®±«²¼ ³¿°°·²¹ ¬±
·²¼·½¿¬» ¬¸» »¨¬»²¬ ±º ¬¸» °®±¾´»³ò

Road and Trail Restoration. Î»¬±®·²¹ ®±«¬» · ¿ ¼·ºº·½«´¬ ¬¿µ ®»¯«·®·²¹ ¿ ²«³¾»® ±º
¿½¬·±² º®±³ ¾®»¿µ·²¹ ¼±©² ¾»®³ ¬± °´¿²¬·²¹ ¼·ºº·½«´¬ó¬±ó¸¿²¼´» ¼»»®¬ °´¿²¬ò Í·³·´¿® ¬±
¬¸» °®·²½·°´» ±º �¬®¿¸ ¾»¹»¬ ¬®¿¸�ô ·´´»¹¿´ ¬®¿·´ ½®»¿¬»¼ ¾§ ³«¹¹´»® ¯«·½µ´§ ¾»½±³» 
®»ó«»¼ ¾§ ±¬¸»® ³«¹¹´»®ô ª··¬±® ±® ®»½®»¿¬·±²·¬ ¬«®²·²¹ ¬®¿·´ ·²¬± ®±¿¼ò ×² ±²»
½¿»ô ³«¹¹´»® ¼»´·¾»®¿¬»´§ ½®»¿¬»¼ ³·´» ±º ®±¿¼ ·² ©·´¼»®²»ò Ì¸» ÞÔÓ Ð¸±»²·¨
Ü·¬®·½¬ ½±²½»²¬®¿¬»¼ »ºº±®¬ ·² ¬¸» Ô±©»® Í±²±®¿² Ü»»®¬ Ó±²«³»²¬ ©·¬¸ ±ª»® ë ³·´» ±º
®»¸¿¾·´·¬¿¬»¼ ®±¿¼ ¿²¼ ¼±¦»² ±º ·´´»¹¿´ ·¼» ¬®¿·´ ³¿µ»¼ ±® ®»½´¿·³»¼ ¬± ¼·¹«·»
¬¸»» »²¬®§ °±·²¬ò Ì¸» ÞÔÓ Ì«½±² Ú·»´¼ Ñºº·½» ®»½´¿·³»¼ îë ·´´»¹¿´ ®±«¬»ò ×² ¿¼¼·¬·±²
¬± ®»³±ª·²¹ ¬®¿¸ ¿²¼ ®¿µ·²¹ ±«¬ ¬®¿·´ô ¬¸»» ®»¸¿¾ ¬»¿³ °®¿½¬·½» �ª»®¬·½¿´ ³«´½¸·²¹� 
©¸·½¸ «» ¬¿²¼·²¹ °´¿²¬ ¿ ©»´´ ¿ ¼»¿¼ ¼»»®¬ °´¿²¬ ³¿¬»®·¿´ ¬± ³¿µ »²¬®§ °±·²¬ò

Infrastructure Repair and Installation. ß¹»²½§ ¬»¿³ ·²°»½¬»¼ ¿²¼ ®»°¿·®»¼ ±ª»® ïì
³·´» ±º º»²½·²¹ô ·²¬¿´´»¼ ½¿¬¬´» ¹«¿®¼ô ³¿·²¬¿·²»¼ ©»´´ô ¿¼¼»¼ °®±¬»½¬·ª» ¾¿®®·»®ô ¿²¼
³¿·²¬¿·²»¼ ®±¿¼ò Ì¸» ½±³°´»¬·±² ±º ¬¸» °®±¶»½¬ ½±²¬®·¾«¬» ¼·®»½¬´§ ¬± ¬¸» ¿¾·´·¬§ ±º
¿¹»²½·» ¿²¼ ®¿²½¸»® ¬± ³¿²¿¹» ´±½¿´ ®»±«®½» ©¸·½¸ ¿®» ¼¿³¿¹»¼ ±® ¬¸®»¿¬»²»¼ ¾§
·´´»¹¿´ ¿½¬·ª·¬·»ò Í±³» ·²º®¿¬®«½¬«®» °®±¶»½¬ «½¸ ¿ «·²¹ ¾±«´¼»® ¬± ¾´±½µ ¿²

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïìï ±º îïì



ÚÇîððè Û²¼ó±ºóÇ»¿® Í«³³¿®§ í

¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ·¬» º®±³ ª»¸·½´» ±® «·²¹ ¾¿®®·»® ¬± µ»»° ª»¸·½´» º®±³ ®·°¿®·¿² ¿®»¿
©·´´ ´¿¬ º±® ¿ ©¸·´»ô ¿ ©·´´ ½¿¬¬´» ¹«¿®¼ò Ú»²½» ¿²¼ ®±¿¼ ¸±©»ª»®ô ®»¯«·®» ³«´¬·°´»
®»°¿·® ¿ ³«¹¹´·²¹ ª»¸·½´» ¹±·²¹ both ²±®¬¸ ¿²¼ ±«¬¸ ¼¿³¿¹» ®±¿¼ ¾»§±²¼ ¬¸»
·²¬»²¼»¼ «»ò Ú»²½» ¿®» ®»°»¿¬»¼´§ ®«² ¬¸®±«¹¸ ¾§ ª»¸·½´» ±® ¼¿³¿¹»¼ º®±³
½®±»®ò Ý±®±²¿¼± Ò¿¬·±²¿´ Ú±®»¬ ¿²¼ ¬¸» ßÆÙÚÜ Ü»°¿®¬³»²¬ ¾±¬¸ ²±¬» ¬¸» ¼·ºº·½«´¬§
¬¸¿¬ ®¿²½¸»® ±® °»®³·¬ó¸±´¼»® ¸¿ª» ³¿²¿¹·²¹ °¿¬«®» ©¸»² ³«¹¹´»® ¼®·ª» ®·¹¸¬
¬¸®±«¹¸ º»²½» ¹¿¬»ò

A Summary of Accomplishments for FY2008:

Ô·¬¬»® ®»³±ª¿´æ ±ª»® ïèìôëêé ´¾ ©»®» °·½µ»¼ «° ¿²¼ ¼·°±»¼ º®±³ ÞÔÓó³¿²¿¹»¼
´¿²¼å ´±²¹ó¬®»¬½¸» ±º °«¾´·½ ´¿²¼ «° ¬± ç ³·´» ´±²¹ ©»®» ½´»¿²»¼ ±º ¬®¿¸å

Ô·¬¬»® ®»³±ª¿´æ ±ª»® îèôèðð ´¾ ®»³±ª»¼ º®±³ ¬®·¾¿´ ´¿²¼ ¿²¼ ïêôððð ´¾ò °´« í
¼«³°¬»® øïîð ½«ò§¼÷ º®±³ ±¬¸»® ±«¬¸»®² ß®·¦±²¿ ´¿²¼ò

ß¾¿²¼±²»¼ ½¿®æ éð ¿¾¿²¼±²»¼ ª»¸·½´»ô ïé ¾·½§½´» ¿²¼ ïìì ¬·®» ©»®» ®»³±ª»¼
º®±³ ÞÔÓó³¿²¿¹»¼ ´¿²¼å

Ú»²½·²¹ ¿²¼ ®»°¿·®æ ±ª»® îî ³·´» ±º º»²½·²¹ ©»®» ·²°»½¬»¼ ¿²¼ ®»°¿·®»¼å è
³·´» ·² ¬¸» Í¿² Þ»®²¿®¼·²±ñÔ»´·» Ý¿²§±² ÒÉÎå ìòî ³·´» ·² ¬¸» Þ«»²± ß·®»
ÒÉÚ ø¿²¼ ®»³±ª»¼ b ³·´» ±º ±´¼ º»²½»÷å ¿²¼ ¬¸» ®»³¿·²¼»® ³¿·²´§ ±² ÞÔÓó
³¿²¿¹»¼ ´¿²¼å ÞÔÓ ¿´± ®»°¿·®»¼ ïî ÑººóØ·¹¸©¿§ Ê»¸·½´» °®±¬»½¬·ª» ½¿¾´»
¿´±²¹ ¬¸» ÍÐÎÒÝßå

Î±¿¼ ¿²¼ ¬®¿·´ ®»¸¿¾·´·¬¿¬»¼ô ®»³±ª»¼ ±® ®»¬±®»¼æ ¬¸» ÞÔÓ Ô±©»® Í±²±®¿² Ú·»´¼
Ñºº·½»ñÍ±²±®¿² Ü»»®¬ Ò¿¬·±²¿´ Ó±²«³»²¬ øÔÍÚÑñÍÜÒÓ÷ ®»¸¿¾·´·¬¿¬»¼ ë ³·´» ±º
·´´»¹¿´ ®±«¬» ¿²¼ ¿¬ ´»¿¬ îï »²¬®§ °±·²¬ ©»®» ³¿µ»¼å ÍÜÒÓ ¿´± °´¿½»¼ ±ª»®
ïðð ·¹² ±® ®»¹«´¿¬±®§ °±¬ ¬± ¾´±½µ ·´´»¹¿´ ®»½®»¿¬·±² «»å ¬¸» ÞÔÓ Ì«½±²
Ú·»´¼ Ñºº·½» øÌÚÑ÷ ®»¸¿¾·´·¬¿¬»¼ îë ·´´»¹¿´ ®±«¬» ¿²¼ ·²¬¿´´»¼ ª··¬±® ©¿®²·²¹ ·¹²å

Î±¿¼ ³¿·²¬¿·²»¼æ ÞÔÓ ³¿·²¬¿·²»¼ ì ³·´» ¿²¼ ¬®»¿¬»¼ ®±¿¼ º±® ¼«¬ ·² ¬¸» Ô¿
Ý·»²»¹¿ ÒÝßå ¬¸» ßÆÙÚÜ ©±®µ»¼ ©·¬¸ ¬¸» Ó¿®´»§ Î¿²½¸ ¬± ·²¬¿´´ è ½¿¬¬´» ¹«¿®¼
¿²¼ ¬¸» Ý±®±²¿¼± Ò¿¬·±²¿´ Ú±®»¬ °«®½¸¿»¼ ½¿¬¬´» ¹«¿®¼ º±® º¿´´ ·²¬¿´´¿¬·±²å

Í»²·¬·ª» ¿®»¿ °®±¬»½¬·±²æ ÚÉÍ ¿¼¼»¼ ìôððð º¬ ±º ©·´¼´·º»óº®·»²¼´§ ¾¿®®·»® ·² Í¿²
Þ»®²¿®¼·²± Ò¿¬·±²¿´ É·´¼´·º» Î»º«¹» øÍÞÒÉÎ÷ò ÞÔÓ ®»°¿·®»¼ ¬¸» ª»¸·½´» ¾¿®®·»® ¿¬
¬¸» ¿®½¸¿»±´±¹·½¿´ ·¬» Þ»¿¼ Ø·´´å

Î»¬±®¿¬·±² Ð®±¶»½¬æ ÞÔÓ Ç«³¿ Ú·»´¼ Ñºº·½» °´¿²¬»¼ îèç ©·´´±© ¿²¼ ïîè
½±¬¬±²©±±¼ ¬®»» ±² ë ¿½®» ¿´±²¹ ¬¸» Ý±´±®¿¼± Î·ª»® ·² ¿®»¿ ¼¿³¿¹»¼ ¾§ ·´´»¹¿´
½®±·²¹ ¬®¿·´ò Ì¸» ÔÍÚÑñÍÜÒÓ ®»½´¿·³»¼ ïë ¿½®» ±º ·´´»¹¿´ ®±¿¼ô ·´´»¹¿´
·³³·¹®¿²¬ ¬¿¹·²¹ ¿®»¿ô ¿²¼ ÑØÊ ®±«¬» ¼¿³¿¹»å

É·²¼³·´´ ¿²¼ ©»´´ ³¿·²¬¿·²»¼æ ÞÔÓ Ð¸±»²·¨ Ü·¬®·½¬ ³¿·²¬¿·²»¼ ¬¸®»» ©»´´
±°»®¿¬»¼ ¬± ¾»²»º·¬ ¬¸» Í±²±®¿² Ð®±²¹¸±®²ò

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïìî ±º îïì



ÚÇîððè Û²¼ó±ºóÇ»¿® Í«³³¿®§ ì

Û²ª·®±²³»²¬¿´ Ó±²·¬±®·²¹æ ÚÉÍ Í¿² Þ»®²¿®¼·²±ñÔ»´·» Ý¿²§±² ½±²¬·²«»¼
³±²·¬±®·²¹ ¬¸» ·³°¿½¬ ±º ·³³·¹®¿¬·±² ¿²¼ ³«¹¹´·²¹ ¬± ²¿¬«®¿´ ®»±«®½» ±²
®»º«¹» ´¿²¼å

Í°»½·¿´ ´¿© »²º±®½»³»²¬ ¼»¬¿·´ «°°±®¬»¼ ¾§ ¬¸» °®±¹®¿³ º«²¼ °®±¼«½»¼ ¬¸»»
®»«´¬ ¼«®·²¹ ¬¸»·® °¿¬®±´ ±® ±°»®¿¬·±²æ ¬±´»² ª»¸·½´» ®»½±ª»®»¼ îëå ª»¸·½´»
·³°±«²¼»¼ ¬·»¼ ¬± ËÜ× ³«¹¹´·²¹ êïå ËÜ× ¼»¬¿·²»¼ º±® ËÍÞÐ îèìå Ó¿®·¶«¿²¿
°±«²¼ »·¦»¼ ïôììé ´¾å ¿²¼ »½«®·¬§ º´·¹¸¬ îëò

Bureau of Land Management

Arizona Border Security Detail

×² ÚÇîððè ß®·¦±²¿ ÞÔÓ ´¿© »²º±®½»³»²¬ «²·¬ ©»®» °®±ª·¼»¼ ©·¬¸ üéëôððð ·² º«²¼·²¹ ¬±
°®±ª·¼» »½«®·¬§ º±® ½®»© ½±³°´»¬·²¹ ½´»¿²«° ¿²¼ ®»¸¿¾·´·¬¿¬·±²ô ¿²¼ ¬± °®±ª·¼»
»³»®¹»²½§ ½¿®» ¬± ¿²§ °»®±² º±«²¼ ·² ¼·¬®» ·² ¬¸» ±«¬¸»®² ß®·¦±²¿ ¼»»®¬ò Ñ¬¸»®
·²¼·®»½¬ ¹±¿´ ©»®» ¬± ·²½®»¿» ¬¸» ´¿© »²º±®½»³»²¬ °®»»²½» ·² ±®¼»® ¬± »®ª» ¿ ¿
¼»¬»®®»²¬ º±® «²¼±½«³»²¬»¼ ·³³·¹®¿²¬ ¿²¼ ¼®«¹ ³«¹¹´·²¹ô °®»ª»²¬ ¿¼¼·¬·±²¿´ ®»±«®½»
¼¿³¿¹» ¿²¼ ¬®¿¸ ¼«³°·²¹ô ¿²¼ °®±ª·¼» ·²½®»¿»¼ ª··¬±® ¿²¼ »³°´±§»» ¿º»¬§ ±² °«¾´·½
´¿²¼ò ×²½´«¼·²¹ ¬¸» ®¿²¹»® ¬¸¿¬ ²±®³¿´´§ °¿¬®±´ ¬¸» ¾±®¼»® ¿®»¿ô ¬¸»®» ©»®» ¿ ¬±¬¿´ ±º
éðð ¸±«® ±º ¬±¬¿´ ±ª»®¬·³» ©±®µ»¼ ¼«®·²¹ ÚÇðéò

Î¿²¹»® º®±³ ¬¸» Û´ Ý»²¬®± Ú·»´¼ Ñºº·½» ®»¹«´¿®´§ ¿·¬»¼ ¬¸» Ç«³¿ Ú·»´¼ Ñºº·½» ·²
°¿¬®±´´·²¹ ¬¸» ¾±®¼»® ¿®»¿ò ß¹»²¬ º®±³ ¬¸» ß®·¦±²¿ Í¬¿¬» Ñºº·½» ¿²¼ Î¿²¹»® º®±³
±¬¸»® Ú·»´¼ Ñºº·½» ·² ß®·¦±²¿ ¿·¬»¼ ¬¸» Ù·´¿ ¿²¼ Ð¸±»²·¨ Ü·¬®·½¬ò

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïìí ±º îïì



ÚÇîððè Û²¼ó±ºóÇ»¿® Í«³³¿®§ ë

Ô·¬»¼ ¾»´±© ¿®» ¬¸» ¸·¹¸´·¹¸¬ ¿²¼ ¬¿¬·¬·½ º®±³ ¬¸· ¬·³» °»®·±¼ ¬¿µ»² º®±³ Í·¹²·º·½¿²¬
ß½¬·ª·¬§ Î»°±®¬æ

Highlights and statistics from this time period taken from Significant Activity Reports:

ÚÇðè Ý±³°¿®»¼ ¬± ÚÇðé
Í¬±´»² Ê»¸·½´» Î»½±ª»®»¼ îë ìï
Ê»¸·½´» ×³°±«²¼»¼ ¬·»¼ ¬± ËÜ× Í³«¹¹´·²¹ êï çï
Ë²¼±½«³»²¬»¼ ×³³·¹®¿²¬ Ü»¬¿·²»¼ º±® ËÍÞÐ îèì ìëé
Ð±«²¼ ±º Ó¿®·¶«¿²¿ Í»·¦»¼ ïììé ´¾ ìêîî ´¾
ß¿«´¬ ±º Î¿²¹»® øÞ§ Ê»¸·½´»÷ ï ï
É»¿°±² Í»·¦»¼ ð í
Þ¿½µ«° ¬± ß¿«´¬ ±º Þ±®¼»® Ð¿¬®±´ Ñºº·½»® ð í
ß·¬ ±² Î»½±ª»®§ ±º ËÜ× Û¨°±«®» Ú¿¬¿´·¬·» ð í
Í»¿®½¸ ¿²¼ Î»½«» Ñ°»®¿¬·±² ê è
Þ±®¼»® Í»½«®·¬§ Ü»¬¿·´ ïè íë
Þ±®¼»® Ü®«¹ Ú´·¹¸¬ é îë
ËÜß Ô¿§«° Í·¬» ø¼«³°ñ´·¬¬»®÷ í
ËÜß ®»´¿¬»¼ ¸±±¬·²¹ ²±²ñÔÛÑ ·²ª±´ª»¼ ï
Ý±±®¼·²¿¬»¼ Þ±®¼»® Ð¿¬®±´ Ñ°»®¿¬·±² ì
Û²ª·®±²³»²¬¿´ Ì®¿·²·²¹ º±® Þ±®¼»® Ð¿¬®±´ ì

BLM Phoenix District Office

Ì¸» Ð¸±»²·¨ Ü·¬®·½¬ Ñºº·½»ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» Ô±©»® Í±²±®¿² Ú·»´¼ Ñºº·½»ô ®»½»·ª»¼ üîìîôîðð
·² º«²¼ ¼«®·²¹ ÚÇîððèò Ð®±¶»½¬ ¼»¬¿·´ ¿²¼ °¸±¬±¹®¿°¸ ¿®» °®±ª·¼»¼ ·² ß°°»²¼·¨ Þò

ÍÝß ·²¬»®²ô ÍÝÝ §±«¬¸ ½®»©ô ÞÔÓ ®»±«®½» ¬¿ºº ¿²¼ ÞÔÓ ´¿© »²º±®½»³»²¬ ®¿²¹»®
½±´´»½¬»¼ îëï ¾¿¹ ±º ¬®¿¸ô ïé ¾·µ»ô îê ¬·®»ô ¿²¼ ®»¸¿¾·´·¬¿¬»¼ º·ª» ³·´» ±º ®±«¬»
¿±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ·´´»¹¿´ ³«¹¹´·²¹ ¿½¬·ª·¬·» º®±³ Ñ½¬±¾»® îððé ¬± Í»°¬»³¾»® îððè ±² ¬¸»
Í±²±®¿² Ü»»®¬ Ò¿¬·±²¿´ Ó±²«³»²¬ øÍÜÒÓ÷ò Ì¸»®» ©»®» ¿´± »ª»®¿´ ·²¬¿²½» ±º
¬¿®¹»¬ ¸±±¬·²¹ ¼»¾®· ¿²¼ ¼«³° ·¬» ±º ¸±«»¸±´¼ ³¿¬»®·¿´ò

ß®»¿ ±² ¬¸» ³±²«³»²¬ ±«¬¸ ±º ×²¬»®¬¿¬» èô °»½·º·½¿´´§ Ê»µ±´ Ê¿´´»§ô Ú®»»³¿² ¿²¼
Í³·¬¸ Î±¿¼ ½±²¬¿·²»¼ ³±¬ ±º ¬¸» ¬®¿¸ò ×´´»¹¿´ ®±«¬» ®»½´¿·³»¼ ©»®» ³±¬´§ ±«¬¸ ±º
×²¬»®¬¿¬» è ·² ¬¸» Ì¿¾´» Ì±° É·´¼»®²» ß®»¿ô Í³·¬¸ Î±¿¼ô Ú®»»³¿² Î±¿¼ô ¿²¼ ß®»¿ ß
øÍ¿²¼ Ì¿²µ Ó±«²¬¿·²÷ò ÍÝÝ ½®»© ©»®» «¬·´·¦»¼ º±® ¬¸®»» ©»»µ ±² ¬©± ³¿¶±® °®±¶»½¬ô
¿·¬·²¹ ©·¬¸ ®±«¬» ®»¸¿¾·´·¬¿¬·±² ¿²¼ ¬®¿¸ ®»³±ª¿´ ®»´¿¬»¼ ¬± ·´´»¹¿´ ³«¹¹´·²¹ ¿½¬·ª·¬·»ò

×² ¿¼¼·¬·±² ¬± ¾±®¼»® ¬®¿ºº·½ ®»¬±®¿¬·±² °®±¶»½¬ô ÍÝß ·²¬»®² °»®º±®³»¼ °«¾´·½ ½±²¬¿½¬ô
°¿¬®±´ô ·²ª¿·ª» °»½·» »®¿¼·½¿¬·±²ô ¿²¼ ³¿²²»¼ ¬¿¾´» ¿¬ ±«¬¼±±® »¨°±·¬·±²ò Ì¸»
ÍÝß ¿²¼ ÍÝÝ ½®»© ®»°¿·®»¼ º»²½»ô ·¹²»¼ ¿®»¿ô ¿²¼ «°»®ª·»¼ ±¬¸»® ª±´«²¬»»®ò

Î»¸¿¾·´·¬¿¬·±² ±º ®±¿¼ ¿²¼ ¬®¿·´ ³±¬ ±º¬»² ·²ª±´ª»¼ »®¿·²¹ ®«¬ô µ²±½µ·²¹ ¼±©² ¾»®³
¿²¼ ®»³±ª·²¹ ª»¸·½´» ¬®¿½µ ½¿«»¼ ¾§ ª»¸·½´» º±´´±©»¼ ¾§ ª»®¬·½¿´ ³«´½¸·²¹ ¬»½¸²·¯«»
©·¬¸ ¼»¿¼ ±½±¬·´´± ¿²¼ ½®»±±¬» ¾«¸»ò Ý®»© °´¿½»¼ ¼»¿¼ ½®»±±¬» ´·³¾ô ®±½µ ¿²¼

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïìì ±º îïì



ÚÇîððè Û²¼ó±ºóÇ»¿® Í«³³¿®§ ê

¹®¿ª»´ ±² ¬±° ¬± ¼·¹«·» ®±¿¼ ´±±° ¿²¼ ·´´»¹¿´ »²¬®·»ò Ñ²½» ®»¸¿¾·´·¬¿¬»¼ô ¬¸» ¿®»¿ ©·´´
½±²¬·²«» ¬± ®»½´¿·³ ¿ ¬¸» ©·²¬»® ®¿·² ¿²¼ ¼»»®¬ ¿²²«¿´ °®±ª·¼» ®»¬±®¿¬·±² ¿²¼
¹®±«²¼ ½±ª»®ò

Þ·½§½´» Î»³±ª¿´æ Í«®°®··²¹ ¬± ³±¬ °»±°´»ô ËÜ× ¿²¼ ³«¹¹´»® ±º¬»² ®·¼» ¾·½§½´»
º®±³ Ó»¨·½± ½®±ó½±«²¬®§ ±² ¬¸»·® ¶±«®²»§ ²±®¬¸ ·²¬± ¬¸» ËÍò Ì¸»§ ¿¾¿²¼±² ¬¸» ¾·µ» ¿¬
±® ²»¿® ¬¸»·® º·²¿´ °·½µ«° °±·²¬ ¿²¼ ¬¸» ¾·µ» ¿½½«³«´¿¬» ¿¬ °´¿½» ±²» ³·¹¸¬ ´»¿¬
»¨°»½¬ò Ì¸» ÍÝß ·²¬»®² ¹¿¬¸»®»¼ ¬¸»» ¾·µ»ô ±³»¬·³» ©¿´µ·²¹ ¬¸»³ ±²» ¿¬ ¿ ¬·³»
±«¬ ±º ®»³±¬» ´±½¿¬·±² ·² ¬¸» Ì¿¾´» Ì±° É·´¼»®²» ß®»¿ò Ì¸»§ ©»®» ¾®±«¹¸¬ ·² ¬± ¬¸»
ÐÜÑ ¿²¼ ¬¸»² ¼±²¿¬»¼ ¬± Ù±±¼©·´´ ×²¼«¬®·» ±® ±¬¸»® ½¸¿®·¬¿¾´» ±®¹¿²·¦¿¬·±² º±® ®»°¿·®
¿²¼ »ª»²¬«¿´ ¼±²¿¬·±² ¬± ²»»¼§ º¿³·´·»ò

Lower Sonoran Field Office/Sonoran Desert National Monument:
Project Highlights

Ê»µ±´ Ê¿´´»§ Ü Î±¿¼ô Ò±ª»³¾»® îððéå ÍÝß ¿²¼ ÍÝÝå ½®»© »®¿»¼ ¬¸» °®±³·²»²¬
·´´»¹¿´ ®±¿¼ ½®»¿¬»¼ ¾§ ±ººó¸·¹¸©¿§ ª»¸·½´» øÑØÊ÷ «»®ò Ü·³¿²¬´»¼ ¾»®³ ½¿«»¼
¾§ ±ººó®±¿¼ ¬®¿½¬·±² ¿²¼ ®¿µ»¼ ±«¬ ±ººó®±¿¼ ¬®¿½µò Î»°´¿²¬»¼ ª»¹»¬¿¬·±²ô ·²½´«¼·²¹
ª»®¬·½¿´ ³«´½¸·²¹ ¬»½¸²·¯«»å °®·³¿®·´§ «»¼ ½®»±±¬» ¾«¸ ¿²¼ ±½±¬·´´±ò Ú·²·¸»¼
°®±¶»½¬ ¾§ ¬¸®±©·²¹ ¼»¿¼ ½®»±±¬» ´·³¾ô ®±½µ ¿²¼ ¹®¿ª»´ ±² ¬±° ¬± ¼·¹«·» ´±±°ò

ÍÝÝ Ý®»© Ê»µ±´ Ê¿´´»§ ËÜß Ì®¿¸ Î»³±ª¿´ ¿²¼ ×´´»¹¿´ Í³«¹¹´·²¹ Î±«¬»
Î»¬±®¿¬·±²ô Ò±ªò îê ó Ü»½òêô îððéô ±«¬¸ ±º ×²¬»®¬¿¬» èæ Ê»µ±´ Î±¿¼å êó³»³¾»®
ÍÝÝô ÍÝß ¿²¼ °¿®µ ®¿²¹»®å ®»³±ª»¼ ë ¾¿¹ ±º ¬®¿¸ ¿²¼ ®»¬±®»¼ ïî ·´´»¹¿´ ®±«¬»
¬¸®±«¹¸ ¸»¿ª§ ®»¸¿¾·´·¬¿¬·±²ò Î«¬ ©»®» µ²±½µ»¼ ¼±©²ô ®±½µ ¼·¬®·¾«¬»¼ô ª»¹»¬¿¬·±²
¾¿®®·»® ·²¬¿´´»¼ ¿²¼ ±¬¸»® ®»°¿·® °®»½®·¾»¼ º±® ´±²¹ ¬®»¬½¸» ±º ¾®¿·¼»¼ ®±¿¼ò

ÍÝÝ Ý®»© Í³·¬¸ Î±¿¼ñ ß²¬»´±°» Ð»¿µ ñ Ì¿¾´» Ì±° É·´¼»®²» ß®»¿å ËÜß Ì®¿¸
Î»³±ª¿´ô Ú»²½» Î»°¿·® ¿²¼ ×´´»¹¿´ Î±«¬» Î»¬±®¿¬·±²ô Ö¿²ò îï �îëô îððèô ±«¬¸ ±º
×²¬»®¬¿¬» èæ Í³·¬¸ Î±¿¼ñ ß²¬»´±°» Ð»¿µ ñÌ¿¾´» Ì±° É·´¼»®²» ß®»¿å éó ³»³¾»®
ÍÝÝô ÍÝß ¿²¼ °¿®µ ®¿²¹»®ô ®»³±ª»¼ íï ¾¿¹ ±º ¬®¿¸ ¿´±²¹ Í³·¬¸ Î±¿¼ ¿²¼ ¬¸»
ß²¬»´±°» Ð»¿µ ¿®»¿ò Î»°¿·®»¼ íð º»»¬ ±º º»²½» ¿´±²¹ Í³·¬¸ Î±¿¼å ®»¬±®»¼ îòë ³·´»
±º ·´´»¹¿´ ®±«¬» ©·¬¸ ª»®¬·½¿´ ³«´½¸·²¹ò

Ê»µ±´ Ê¿´´»§ Ê»¸·½´» Î±«¬» Ì®¿½µ Û®¿¼·½¿¬·±²ô Ú»¾ò èô îððèô Ê»µ±´ Ê¿´´»§ô ÍÜÒÓå
ÍÝß ·²¬»®² ®»³±ª»¼ ª»¸·½´» ¬®¿½µô ®»¬±®»¼ ¿®»¿ «·²¹ ®¿µ·²¹ ©»»°·²¹ô °´¿²¬
³¿¬»®·¿´ô ª»®¬·½¿´ ³«´½¸·²¹ô ¿²¼ °±¬»¼ ®±¿¼ ½´±«®» ·¹²ò

Û®¿¼·½¿¬·±² ±º ÑØÊ Ì®¿½µ ·²¬± É·´¼»®²»ô ß°®·´ çô îððèô ÍÜÒÓå ÍÝß ·²¬»®²
®»½´¿·³»¼ ·´´»¹¿´ ³«¹¹´·²¹ ®±«¬» ·²¬± ©·´¼»®²» ¬¸®±«¹¸ ª»®¬·½¿´ ³«´½¸·²¹ ¿²¼ ±¬¸»®
¬»½¸²·¯«»ô ·¹²»¼ ©·¬¸ ½¿®±²·¬» °±¬ò

ß²¬»´±°» Ð»¿µ Ö»»° Ì®¿·´ Û®¿¼·½¿¬·±²ô Ö¿²ò îëô îððèô ÍÜÒÓô Ê»µ±´ Ê¿´´»§ô Ì¿¾´» Ì±°
É·´¼»®²»å ÍÝß ·²¬»®² ®»¸¿¾·´·¬¿¬»¼ ®±¿¼ ¿²¼ ®»½´¿·³»¼ ·³°¿½¬ ¬¸®±«¹¸ ¼·¹¹·²¹
±«¬ ¬¸» ®«¬ô ª»®¬·½¿´ ³«´½¸·²¹ ¿²¼ ±¬¸»® ¬»½¸²·¯«»ò Ð®±¶»½¬ ®»¯«·®»¼ »ª»®¿´ ¸±«®
±º ½®»© ´¿¾±® º®±³ ©·´¼»®²» ¾±«²¼¿®§ ±«¬¸ ¿¾±«¬ ïëð º»»¬ò

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïìë ±º îïì



ÚÇîððè Û²¼ó±ºóÇ»¿® Í«³³¿®§ é

Ê»µ±´ Ê¿´´»§ Ü«³° Í·¬» ßô ß°®·´ ïêô îððèå ÍÝß ½´»¿²»¼ «° ËÜß ¬®¿¸ ¿²¼ ®»¬±®»¼
¿®»¿å Ü«³° Í·¬» Þô ß°®·´ îèô îððèå ÍÝß ½´»¿²»¼ «° ¿²¼ ®»¬±®»¼ »½±²¼ ¼«³° ·¬»ò

Þ·½§½´» Î»³±ª¿´ô ÍÜÒÓô ±²¹±·²¹ ®»³±ª¿´ ±º ¾·½§½´» ¿ ¬¿ºº ´±½¿¬» ¬¸»»ò ×² îððé
¿²¼ îððèô ¿¬ ´»¿¬ ïé ¾·µ» ©»®» ®»³±ª»¼ò

ÞÔÓ Ô¿© Û²º±®½»³»²¬å Ê»¸·½´» Î»³±ª¿´ô Ñ½¬±¾»® îððé ¬± Í»°¬»³¾»® îððèô ÍÜÒÓ
ÞÔÓ ´¿© »²º±®½»³»²¬ ®¿²¹»® ¿²¼ Þ±®¼»® Ð¿¬®±´å ®»³±ª»¼ éð ª»¸·½´» ±«¬¸ ±º
·²¬»®¬¿¬» è ®»´¿¬»¼ ¬± ·´´»¹¿´ ³«¹¹´·²¹ ¿½¬·ª·¬·»ò ×²½´«¼» é º®±³ ¬¸» Í¿²¼ Ì¿²µ
Ó±«²¬¿·² ®»°±®¬»¼ ¾§ ÍÝß ·²¬»®²ò

Ó»¼·½¿´ Ûª¿½«¿¬·±² ú Î»±«®½» ×³°¿½¬ Û®¿¼·½¿¬·±²ô Ü»½»³¾»® îððéô Û¿¬
Þ«¬¬»®º·»´¼ô Î±¿¼ èððè øí ³·´» ·² º®±³ îíè÷å ÍÝß ·²¬»®² »®¿»¼ ®«¬ ¿²¼ ª»¸·½´»
¬®¿½µ ½¿«»¼ ¾§ »³»®¹»²½§ ª»¸·½´»ò Ë¬·´·¦»¼ ª»®¬·½¿´ ³«´½¸·²¹ ¬»½¸²·¯«» ©·¬¸
¼»¿¼ ±½±¬·´´± ¿²¼ ½®»±±¬» ¾«¸»ò ß®»¿ ©¿ ®»¸¿¾·´·¬¿¬»¼ ¿²¼ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬±
®»½´¿·³ ¿ ¬¸» ©·²¬»® ®¿·² ¿²¼ ¼»»®¬ ¿²²«¿´ °®±ª·¼» ®»¬±®¿¬·±² ¿²¼ ¹®±«²¼ ½±ª»®ò

Þ±®¼»®´¿²¼� Ì¿®¹»¬ Í¸±±¬·²¹ Í·¬»ô Ö¿²«¿®§ îððèô ±²»ó¸¿´º ³·´» ²±®¬¸ ±º Ø·¹¸©¿§ îíè
±² É»¬ Þ«¬¬»®º·»´¼å ÍÝß ·²¬»®² ®»³±ª»¼ ¬¿®¹»¬ ¸±±¬·²¹ ¼»¾®·ò

Ý¿¾»´¿� Í°±®¬³¿²� Û¨°±·¬·±²ô îñîíñîððé ó îñîìñîððéô Ý¿¾»´¿� Í°±®¬·²¹ Ù±±¼ 
Í¬±®»ô Ð¸±»²·¨ô ß®·¦±²¿å ÍÝß ·²¬»®² ¿²¼ ÞÔÓ ¬¿ºº °®±ª·¼»¼ ±«¬®»¿½¸ ±² ÍÜÒÓô
ÞÔÓô ¬¸» ¾±®¼»®´¿²¼ ·«»ô ¿²¼ ¿°°®±°®·¿¬» ®»½®»¿¬·±²¿´ «»ñ±°°±®¬«²·¬·»ò

Þ«¬¬»®º·»´¼ Í¬¿¹» Ñª»®´¿²¼ Ì®¿·´ ¿²¼ ¬¸» ß²¦¿ Ò¿¬·±²¿´ Ø·¬±®·½ Ì®¿·´ô Ó¿§ îððèô
ÍÝß ¿²¼ ÞÔÓ ¬¿ºº ¿·¬»¼ ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Ø·¬±®·½ Ì®¿·´ É±®µ¸±° º·»´¼ ¬±«®å °®±ª·¼»¼
»¼«½¿¬·±² ±² ®»¬±®¿¬·±² ¬»½¸²·¯«» ¿²¼ ®»°¿·® »ºº±®¬ò

Phoenix/Lower Sonoran Field Office Partnership: the International
Sonoran Desert Alliance

Ð®±¶»½¬ Î»°±®¬ ¸¿ª» ²±¬ ¾»»² ®»½»·ª»¼ º®±³ ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í±²±®¿² Ü»»®¬ ß´´·¿²½»ò
Ú«²¼ ©»®» ±¾´·¹¿¬»¼ ¬± ´¿¬» ·² ÚÇîððè º±® °®±¶»½¬ ¬± ¾» ·²·¬·¿¬»¼ ¿²¼ ½±³°´»¬»¼ ±²ó¬¸»ó
¹®±«²¼ò Ì¸»» »ºº±®¬ ©·´´ ¾» ®»°±®¬»¼ ·² ¬¸» ÚÇîððç Í±«¬¸»®² ß®·¦±²¿ Ð®±¶»½¬ Î»°±®¬ò

BLM Gila District

Ì¸» Í¿ºº±®¼ Ú·»´¼ Ñºº·½» øÍÚÑ÷ ¿²¼ ¬¸» Ì«½±² Ú·»´¼ Ñºº·½» øÌÚÑ÷ ¿®» ³¿²¿¹»¼ ¬¸®±«¹¸
¬¸» Ù·´¿ Ü·¬®·½¬ Ñºº·½»ò Þ±¬¸ ±ºº·½» ³¿²¿¹» «¾¬¿²¬·¿´ ¾±®¼»®´¿²¼ ½«®®»²¬´§ ¾»·²¹
·³°¿½¬»¼ ¾§ ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿¬·±² ¿²¼ ³«¹¹´·²¹ º®±³ ¬¸» ´¿²¼ ¶«¬ ¿¼¶¿½»²¬ ¬± ¬¸» ¾±®¼»®
·²½´«¼·²¹ ¬¸» ÍÐÎÒÝß ¬± ¬¸» ×ÚÒÓ ©¸·½¸ · éð ³·´» ²±®¬¸ ±º ¬¸» ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¾±®¼»®ò

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïìê ±º îïì



ÚÇîððè Û²¼ó±ºóÇ»¿® Í«³³¿®§ è

BLM Tucson Field Office

Ì¸» Ì«½±² Ú·»´¼ Ñºº·½» øÌÚÑ÷ ®»½»·ª»¼ üîìëôëðð ·² ÚÇîððè ¬± ¼»ª»´±° ¿²¼ ½±³°´»¬»
°®±¶»½¬ò Ì¸» ³±²»§ ©¿ «»¼ ·² »ª»®¿´ °¿®¬²»®¸·° ¿¹®»»³»²¬ ¬± ½´»¿² «° ¬®¿¸ ´»º¬
¾»¸·²¼ ¾§ ³«¹¹´»® ¿²¼ ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿²¬ô ¿·¬ ·² ¬¸» ®»¸¿¾·´·¬¿¬·±² ±º ¼»¹®¿¼»¼
´¿²¼ô ½±²¬®¿½¬ º±® ©¿¬» ®»³±ª¿´ô ¿²¼ º±® ¬¸» ½±¬ ±º ³¿¬»®·¿´ ¿²¼ «°°´·»ò Ð®±¶»½¬
¼»¬¿·´ ¿²¼ °¸±¬±¹®¿°¸ ¿®» °®±ª·¼»¼ ·² ß°°»²¼·¨ ßò Ì¸» Ì«½±² ¬¿ºº ¿½¸·»ª»¼ ¬¸»»
®»«´¬ ±® ³¿¼» ¬¸» º±´´±©·²¹ »ºº±®¬æ

Coordination, Safety Training, Orientation, Equipment and Supplies for SCA
Interns:

Ý±±®¼·²¿¬»¼ Í¬«¼»²¬ Ý±²»®ª¿¬·±² ß±½·¿¬·±² øÍÝß÷ ·²¬»®² ¿²¼ ª±´«²¬»»®ô ¬®¿·²·²¹
¿²¼ »¯«·°°·²¹ º·»´¼ ©±®µ»® ©·¬¸ ¿º»¬§ ¿²¼ ¬»´»½±³³«²·½¿¬·±² ²»»¼ò

ÍÝß ±®¹¿²·¦»¼ ª±´«²¬»»® ¹®±«°ò ÞÔÓ ¬¿ºº ¿²¼ ÍÝß ·²¬»®² ©±®µ»¼ ½´±»´§ ©·¬¸
»ª»®¿´ ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¬¸¿¬ °®±ª·¼»¼ ·¹²·º·½¿²¬ »®ª·½» ¸±«® ¬± ®»³»¼·¿¬» ¬¸» ·³°¿½¬
½¿«»¼ ¾§ ³«¹¹´»® ¿²¼ ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿²¬ ±² °«¾´·½ ´¿²¼å

Ý±±®¼·²¿¬»¼ ½±²»®ª¿¬·±² ½®»© °®±¶»½¬æ Í±«¬¸©»¬ Ý±²»®ª¿¬·±² Ý±®° øÍÝÝ÷ ¿²¼
¿ºº·´·¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» ÍÝÝô ¬¸» Ý±³³«²·¬§ Ô»¿®²·²¹ ß¼ª»²¬«®» Í»®ª·½» Ð®±¶»½¬ øÝÔßÍÐ÷ò

Ú«®²·¸»¼ ±® °«®½¸¿»¼ »¯«·°³»²¬ ¿²¼ «°°´·» º±® ½®»© ·²½´«¼·²¹æ ï÷ ¬®¿ª»´ ³±²»§
º±® ½¿³°·²¹ô î÷ Ì®·³¾´» Ù»±ÈÓ ¸¿²¼¸»´¼ «²·¬ô í÷ ¬®«½µ ¾±¨ ¿²¼ ¾»¼ ´·²»®ô ì÷
»¯«·°³»²¬ ¿²¼ ª»¸·½´» ³¿·²¬»²¿²½» ¿²¼ ®»°¿·® ·²½´«¼·²¹ ®»°´¿½»³»²¬ ¬·®» º±®
¬®«½µô ë÷ ¸¿²¼ ¬±±´ º±® ®»¬±®¿¬·±² °®±¶»½¬ô ê÷ ¬»»´ ¬±®¿¹» ½±²¬¿·²»® ¬± ¸±«»
«°°´·» ¿²¼ »¯«·°³»²¬ô ·²½´«¼·²¹ ¸»´ª·²¹ ¬± ±®¹¿²·¦» ¬±±´ô é÷ ½»³»²¬ ¿²¼ ±¬¸»®
«°°´·» º±® ·²¬¿´´·²¹ º·ª» ª··¬±® ©¿®²·²¹ ·¹²ô è÷ ®»²¬¿´ ®±´´ ±ºº ½±²¬¿·²»® º±® ©¿¬»
¼·°±¿´ ²»¿® ´¿®¹» °®±¶»½¬ ·¬»ò

Û²«®»¼ ¿º»¬§ ¿²¼ ¬®¿·²·²¹ º±® ÍÝß ¿²¼ ª±´«²¬»»®æ ï÷ Ð®±ª·¼·²¹ ¿º»¬§ »¯«·°³»²¬ô
·²½´«¼·²¹ ¹´±ª»ô ¬®¿¸ ¹®¿¾¾»®ô ¸¿²¼ ¿²·¬·¦»®ô º·®¬ ¿·¼ µ·¬ô ¿°°®±°®·¿¬» ÐÐÛ ø·ò»ò
¸»¿®·²¹ ¿²¼ »§» °®±¬»½¬·±²÷å î÷ ·³³«²·¦¿¬·±² ¬± ³·¬·¹¿¬» »¨°±«®» ¬± ¸·¹¸ ®·µ
¼·»¿»ô í÷ ÍÝßñÞÔÓ ¬¿ºº ¼»ª»´±°»¼ ë ¼¿§ ²»© »³°´±§»» ±®·»²¬¿¬·±² ½±ª»®·²¹
¬±°·½ º®±³ ¼»º»²·ª» ¼®·ª·²¹ô ¬± ©±®µ·²¹ ·² ®»³±¬» ´±½¿¬·±²ô ¬± ìÉÜô ¿²¼ Ô»¿ª» Ò±
Ì®¿½» »¬¸·½ô ì÷ º±«® ¼¿§ ¼»»®¬ »½±´±¹§ ¬®¿·²·²¹ ¬¸®±«¹¸ Ì«½±² ß«¼«¾±² Í±½·»¬§ º±®
ÍÝß ·²¬»®²ô ë÷ É·´¼»®²» Ú·®¬ Î»°±²¼»® Ì®¿·²·²¹ º±® ¬©± ²»© ÍÝß ·²¬»®² ¿²¼
®»½»®¬·º·½¿¬·±² º±® ½±²¬·²«·²¹ ÍÝß ·²¬»®²ò

Î»²»©»¼ ´¿²¼º·´´ ½±²¬®¿½¬ º±® °®±°»® ¼·°±¿´ ±º ½±´´»½¬»¼ ©¿¬»ò

Ð«®½¸¿»¼ ú ¼·¬®·¾«¬»¼ ¬®¿¸ ¾¿¹æ êðð ¾¿¹ ©»®» ¼±²¿¬»¼ ¬± ª±´«²¬»»® ¹®±«° «½¸
¿ Ø«³¿²» Þ±®¼»®ô Í¿³¿®·¬¿²ô Í·´ª»®¾»´´ Û¬¿¬» Ý±³³«²·¬§ ¿²¼ Î»¼ Ø·´´
Ý±³³«²·¬§ò

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïìé ±º îïì



ÚÇîððè Û²¼ó±ºóÇ»¿® Í«³³¿®§ ç

Student Conservation Association

Ú±«® ÍÝß ·²¬»®² ©»®» ½±²¬®¿½¬»¼ ¬± ±®¹¿²·¦» ¿²¼ ¿·¬ ©·¬¸ ©±®µ °®±¶»½¬ ¿°°®±ª»¼ º±®
¬¸» ÌÚÑò Ì©± ©»®» ¿·¹²»¼ ¬± ¬¸» ×ÚÒÓô ±²» ©¿ ¿·¹²»¼ ¿ ²»»¼»¼ ¬± ¬¸» ÔÝÒÝß
¿²¼ ¬¸» ×ÚÒÓô ¿²¼ ±²» ©¿ ¿·¹²»¼ ¬± ¬¸» ÍÐÎÒÝßò ß °¿®¬ ±º ¬¸»·® ¬®¿·²·²¹ô ¬¸»»
·²¬»®² ¸¿ª» ¾»½±³» ½»®¬·º·»¼ É·´¼»®²» Ú·®¬ Î»°±²¼»®ò Ì¸»§ ¸¿ª» ¼»ª»´±°»¼ ¿²¼
«²¼»®¹±²» º·»´¼ ¿º»¬§ ±®·»²¬¿¬·±² ¬± ¾»½±³» º¿³·´·¿® ¿²¼ ½±²º·¼»²¬ ·² °»®º±®³·²¹ ¬¸»·®
¶±¾ «²¼»® ¬¸» ½«®®»²¬ ½±²¼·¬·±²ô ©¸·½¸ ·²½´«¼» ©±®µ·²¹ ·² ®»³±¬» ¿®»¿ ©¸»®» ·´´»¹¿´
³«¹¹´·²¹ ±º °»±°´» ¿²¼ ¼®«¹ ±½½«®ô ©·¬¸ ´·¬¬´» ±® ²± ®¿¼·±ñ½»´´ °¸±²» ½±ª»®¿¹» ¿²¼ ·²
»¨¬®»³» ©»¿¬¸»® ½±²¼·¬·±²ò

×² ¿¼¼·¬·±² ¬± ±®¹¿²·¦·²¹ ¿²¼ ©±®µ·²¹ ©·¬¸ ¿ ª¿®·»¬§ ±º ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¿²¼ ¹®±«° ¬± ¼±
½´»¿²«° ¿²¼ ®»°¿·®ô ¬¸»» ÍÝß ·²¬»®² °»²¬ ³±®» ¬¸¿² ïïð ¸±«® ¬¸»³»´ª»ô ½´»¿²·²¹
«° ¬®¿¸ ´»º¬ ¾§ ³«¹¹´»® ¿²¼ «²¼±½«³»²¬»¼ ³·¹®¿²¬ò

Ì¸» ÍÝß ·²¬»®² ©·´´ ¾» °»®º±®³·²¹ ¬¸»» ¬¿µ ¬± «°°±®¬ ÚÇ îððçæ

Ý±±®¼·²¿¬·²¹ í ©»»µ ±º °®±¶»½¬ ©±®µ ©·¬¸ ¬¸» ÍÝÝ
Ý±±®¼·²¿¬·²¹ ï ©»»µ ©·¬¸ ÝÔßÍÐö
Ý±±®¼·²¿¬·²¹ ¿²¼ ±®·»²¬·²¹ ²»© ÍÝß ·²¬»®² ¿²¼ ²»© ÞÔÓ ¬¿ºº
Ý±±®¼·²¿¬·²¹ ©·¬¸ °¿®¬²»® º±® ®»¹«´¿® ½´»¿²«° ¿²¼ ®»¸¿¾·´·¬¿¬·±² ©±®µ ø»ò¹ò
Ø«³¿²» Þ±®¼»®ô Íµ§ ×´¿²¼ ß´´·¿²½»ô Í·»®®¿ Ý´«¾ô Í·´ª»®¾»´´ Û¬¿¬» Ý±³³«²·¬§ô
Ø«²¬»® É¸± Ý¿®»ô Î»¼ Ø·´´ Ý±³³«²·¬§÷
Ü±½«³»²¬·²¹ ¿²¼ ®»³»¼·¿¬·²¹ ·¬» ¾»·²¹ ¼¿³¿¹»¼ ¾§ «²¼±½«³»²¬»¼ ³·¹®¿²¬
Ü±½«³»²¬·²¹ º±±¬ ¬®¿·´ ¾»·²¹ ½®»¿¬»¼ ¾§ «²¼±½«³»²¬»¼ ³·¹®¿²¬
Ý±±®¼·²¿¬·²¹ ©¿¬» ®»³±ª¿´ô ¬·®» ½±´´»½¬·±² ¿²¼ ®»³±ª¿´ô ¿²¼ ¼·°±¿´ ±º ±¬¸»®
·¬»³ ²±¬ º·¬ º±® ´¿²¼º·´´
×²¬¿´´·²¹ ¿²¼ ³¿·²¬¿·²·²¹ ¾·´·²¹«¿´ ·¹²¿¹»
Î»½±®¼·²¹ ¿²¼ ®»¸¿¾·´·¬¿¬·²¹ ½®± ½±«²¬®§ ª»¸·½´» ®±«¬» ø¿ ¿ ®»«´¬ ±º
³«¹¹´·²¹÷
Ý®»¿¬·²¹ ¿²¼ ±®¹¿²·¦·²¹ ¿² »¼«½¿¬·±² ¿½¬·ª·¬§ º±® ¬¸» ¿²²«¿´ ×®±²©±±¼ Ú»¬·ª¿´ò

ö Þ·ñ¿²²«¿´´§ô ¬¸» ÍÝß ½±±®¼·²¿¬» ©·¬¸ ¿ ´±½¿´ ¸·¹¸ ½¸±±´ ¬± ¼± ¿ »®ª·½» °®±¶»½¬ò Ì¸»
ÍÝß ½±±®¼·²¿¬» ½±³³«²·¬§ °»¿µ»® ¿²¼ ¿ ©»»µ ±º ½±³³«²·¬§ »®ª·½» ¬± °®±ª·¼» ¿
¼«¿´ »¼«½¿¬·±²¿´ñ»®ª·½» ¾¿»¼ °®±¹®¿³ ¬¸¿¬ »¨¿³·²» ¿²¼ ¸»´° ³·¬·¹¿¬» ¬¸» ·³°¿½¬
½¿«»¼ ¾§ ³«¹¹´»® ¿²¼ «²¼±½«³»²¬»¼ ³·¹®¿²¬ò

TFO Project Highlights: IFNM and vicinity

ÍÝß °»²¬ ³±®» ¬¸¿² ïïð ¸±«® ¬¸»³»´ª» ½´»¿²·²¹ «° ïòé ¬±²ñíôèíë´¾ò±º ¬®¿¸
¿²¼ îê ¬·®»ò Ì¸» ÍÝß ·² ½±±®¼·²¿¬·±² ©·¬¸ ÞÔÓ °¿®µ ®¿²¹»® ·²¬¿´´»¼ ë ª··¬±®
©¿®²·²¹ ·¹²ô ¬±¬¿´·²¹ ¿¾±«¬ ìè ¸±«® ±º ©±®µò

Î»³±ª»¼ ËÜ× ¬®¿¸ º®±³ °«¾´·½ ¿²¼ ²»·¹¸¾±®·²¹ ´¿²¼æ ½±²¬·²«»¼ ½±´´»½¬·±² »ºº±®¬
¬¸®±«¹¸ ¬©± ®±´´ó±ºº ¼«³°¬»®ò Í·²½» Ñ½¬ò îìô îððéô ïð ®±´´ó±ºº ½±²¬¿·²»® ¸¿ª» ¾»»²
º·´´»¼ »¯«¿´·²¹ ¿°°®±¨·³¿¬»´§ îîòè ¬±²ò

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïìè ±º îïì



ÚÇîððè Û²¼ó±ºóÇ»¿® Í«³³¿®§ ïð

Î»¸¿¾·´·¬¿¬»¼ ®±«¬»æ ×² ½±±®¼·²¿¬·±² ©·¬¸ ¾±¬¸ ÍÝÝ ¿²¼ ÝÔßÍÐô ¬¸» ÍÝß
®»¸¿¾·´·¬¿¬»¼ ïê ·´´»¹¿´´§ ½®»¿¬»¼ ®±«¬»ò Ì¸» °¿®µ ®¿²¹»® ¿²¼ ÍÝß ·² ½±±®¼·²¿¬·±²
©·¬¸ Ú®·»²¼ ±º ¬¸» ×®±²©±±¼ Ú±®»¬ øÚ×Ú÷ ®»¸¿¾·´·¬¿¬»¼ ç ·´´»¹¿´´§ ½®»¿¬»¼ ®±«¬»
¬±¬¿´·²¹ ïòí ³·´»ò

ß² ÍÝÝ ½®»© ¿²¼ ¬©± ÍÝß ·²¬»®² ©±®µ»¼ ·² ¬¸» ¾¿½µ½±«²¬®§ ±º ¬¸» ×ÚÒÓ
Ü»½»³¾»® îððé ¬± ½´»¿² «° ïëç ¾¿¹ ±® îôíèë ´¾ò ±º ¬®¿¸ò Ì¸»§ ¸·µ»¼ ¬¸» ¬®¿¸
±«¬ ±º ¿ ©¿¸ º±® ï ³·´»ò

×² Ú»¾®«¿®§ô ¿ ïëó³»³¾»® ÍÝÝ ½®»©ô îó³»³¾»® ÍÝß ½®»© ¿²¼ í ¿¼¼·¬·±²¿´ ©±®µ»®
øÍÝß ¿²¼ °¿®µ ®¿²¹»®÷ ½±´´»½¬»¼ êðê ¾¿¹ ±® ïíôííî ´¾ò ±º ¬®¿¸ º®±³ ÞÔÓ ´¿²¼
©·¬¸·² °®±¨·³·¬§ ±º ×ÚÒÓò Ì¸» ¬®¿¸ ®»³±ª»¼ ·²½´«¼»¼ íôêéç ³·¹®¿²¬ ¾¿½µ°¿½µò Ì¸»
°¿®¬·½·°¿²¬ ¾¿¹¹»¼ ¬®¿¸ ¿²¼ ¸·µ»¼ ¾¿¹ ðòëóï ³·´» ¾¿½µ ¬± ª»¸·½´» ¬¿¹·²¹ ¿®»¿ô
©±®µ·²¹ ¿ ¬±¬¿´ ±º èðê ª±´«²¬»»® ¸±«® ·² ë ¼¿§ò

Ñ²» ÝÔßÍÐ ½®»© ©±®µ»¼ îì ¸±«® ·² ¬¸» ×ÚÒÓ ·² Ó¿®½¸ ¬± ®»³±ª» ¿ ¬±¬¿´ ±º ïëë
¾¿¹ ±® îôìèð ´¾ò ±º ¬®¿¸ ïòë ³·´» ±«¬ ±º Ý±½·± É¿¸ò Ì¸» ½®»© ±º ç ³»¬ ©·¬¸
º»¼»®¿´ ¿¹»²½§ »³°´±§»»ô ª±´«²¬»»® ¿²¼ ½±³³«²·¬§ °»¿µ»® ¬± ´»¿®² ¿¾±«¬ ¬¸»
´¿²¼ô ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿¬·±² ¿²¼ ·¬ »ºº»½¬ò Ì¸®±«¹¸ ¬¸»» »¼«½¿¬·±²¿´ »·±² ¿²¼
°®¿½¬·½¿´ ©±®µ »¨°»®·»²½»ô ¬¸» ½®»© ¾»½¿³» ·²¬·³¿¬»´§ º¿³·´·¿® ©·¬¸ô ¿ ©»´´ ¿
®»³»¼·¿¬»¼ ¬¸» ·³°¿½¬ ±ºô ³«¹¹´·²¹ ·² ±«¬¸»®² ß®·¦±²¿ò

×² ß°®·´ô ¿ ìèó³»³¾»® §±«¬¸ ¹®±«° º®±³ É»´´»´»§ô Ó¿¿½¸«»¬¬ ª±´«²¬»»®»¼ ¿¬
×ÚÒÓ º±® ±²» ¼¿§ò Ì¸» ³±®²·²¹ ©¿ °»²¬ ½´»¿²·²¹ «° ¬®¿¸ ¿´±²¹ ¿ º±±¬ ¬®¿·´ô
®»«´¬·²¹ ·² ¬¸» ®»³±ª¿´ ±º ëì ¾¿¹ ±º ¬®¿¸ ±® èïð ´¾ò Ì¸» ¿º¬»®²±±² ©¿ °»²¬ ·²
»¼«½¿¬·±²¿´ ¬·³» ©·¬¸ º»¼»®¿´ ¿¹»²½§ »³°´±§»» ¿²¼ ½±³³«²·¬§ °»¿µ»® ·² ±®¼»® ¬±
´»¿®² ¿¾±«¬ ¬¸» ½¿«» ¿²¼ ·³°¿½¬ ±º ³«¹¹´·²¹ ·² ±«¬¸»®² ß®·¦±²¿ò Ì¸» ¹®±«°
¹»²»®¿´´§ ¿¹®»»¼ ¬¸¿¬ ¬¸· ©¿ ¬¸» ³±¬ ®»©¿®¼·²¹ ¿²¼ ³»¿²·²¹º«´ °¿®¬ ±º ¬¸»·® ±²»ó
©»»µ ´±²¹ »®ª·½» ¬®·° ¬± ß®·¦±²¿ò

Ì©± ²»·¹¸¾±®¸±±¼ ¹®±«° ¿¼¶¿½»²¬ ¬± ¬¸» ×ÚÒÓ øÎ»¼ Ø·´´ Ý±³³«²·¬§ ¿²¼ Í·´ª»®¾»´´
Û¬¿¬»÷ ½±´´»½¬»¼ ïéé ¾¿¹ ã ìôïïð ´¾ò Ì¸· ¿³±«²¬ ·²½´«¼»¼ îè ¬·®» º±«²¼ ·² ¬¸»
×ÚÒÓò ÞÔÓ ¬¿ºº ¿²¼ ÍÝß ·²¬»®² ¬¸»² °·½µ»¼ «° ¿²¼ ¼·°±»¼ ±º ¬¸· ¬®¿¸ò

Town of Marana, IFNM Program

Ì¸» Ì±©² ±º Ó¿®¿²¿ ¸¿ ¾»»² °»®º±®³·²¹ ·¹²·º·½¿²¬ ½´»¿²«° °®±¶»½¬ ·² ¿²¼ ¿®±«²¼ ¬¸»
×ÚÒÓ ¬± ®»³»¼·¿¬» ¬¸» ·³°¿½¬ º®±³ ·´´»¹¿´ ³«¹¹´·²¹ò Ì¸»§ °»®º±®³ ½´»¿²«° ©±®µ ±² ¿
©»»µ´§ ¾¿· ±² ´¿²¼ ©·¬¸·² ¿²¼ ¾±®¼»®·²¹ ¬¸» ×ÚÒÓò

Ì¸» Ì±©² ±º Ó¿®¿²¿ ½®»© ¸¿ª» ½±´´»½¬»¼ ¿² ¿ª»®¿¹» ±º ðòí ¬±² ±® êïê ´¾ ±º ¬®¿¸
°»® ©»»µò
Ì¸» Ì±©² ®»³±ª»¼ ¿²¼ ¼·°±»¼ ±º çð ¬·®»ò

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïìç ±º îïì



ÚÇîððè Û²¼ó±ºóÇ»¿® Í«³³¿®§ ïï

TFO Project Highlights: San Pedro Riparian National Conservation Area
(SPRNCA) 2008

É·¬¸ ¬¸» Þ±§ Í½±«¬ ±² ß°®·´ ïîô îððèô ½´»¿²»¼ ¿°°®±¨·³¿¬»´§ í ³·´» ¿´±²¹ ¬¸» Í¿²
Ð»¼®± ¬®¿·´ ¿²¼ ®¿·´®±¿¼ ¹®¿¼» ¬¸¿¬ ®«² °¿®¿´´»´ ¬± ¬¸» Í¿² Ð»¼®± Î·ª»®å ïôîîð ´¾ ±º
¬®¿¸ ©»®» ®»³±ª»¼ò

É·¬¸ ÍÝÝ ·² Ó¿®½¸ô îððèô ½´»¿²»¼ ¼·®»½¬´§ ¿´±²¹ ¬¸» Í¿² Ð»¼®± Î·ª»® ¿²¼ Î¿·´®±¿¼
¹®¿¼» º±® ¿°°®±¨·³¿¬»´§ í ³·´» ·² ¬¸» Ø»®»º±®¼ ¾®·¼¹» ¿®»¿ò

É·¬¸ Ý·¬§ Ø·¹¸ Í½¸±±´ ±º Ì«½±²ô ½´»¿²»¼ ¿°°®±¨·³¿¬»´§ í ³·´» ¿´±²¹ ¬¸» Í¿² Ð»¼®±
Î·ª»® ·² ¬¸» Þ±¯«·´´¿ Î¿²½¸ ¿®»¿ò

Î»°¿·®»¼ ÍÐÎÒÝß ¾±«²¼¿®§ º»²½» ·² Ù¿®¼»² ©¿¸ô Ø«²¬»® ©¿¸ô Ó·´´»® ©¿¸ ¿²¼
Ý¿®®óÎ¿³»§ ©¿¸ò Ò«³»®±« ®»°¿·® ¸¿ª» ¾»»² ³¿¼» ¼«» ¬± º´±±¼ ©¿¸±«¬ ¿²¼
°»®±² ½«¬¬·²¹ ¬¸» º»²½» ¼±©² ¬± ¿´´±© ßÌÊ ¿½½»ò

Î»°¿·®»¼ ª»¸·½´» ¾¿®®·»® ¿¬ Þ»¿¼ Ø·´´ ß®½¸¿»±´±¹·½¿´ ·¬» ¬± °®»ª»²¬ ·´´»¹¿´ ª»¸·½´»
¿½½»ò ß®»¿ ½´»¿²»¼ ±º ¿°°®±¨·³¿¬»´§ ìðð ´¾ò ±º ËÜ× ¬®¿¸ò

Î»°¿·®»¼ ¿°°®±¨·³¿¬»´§ c ³·´» ±º ¾¿®¾»¼ ©·®» º»²½» ©·¬¸ ¬¸» ¿·¼ ±º ¬¸» º·®» ½®»©
·³³»¼·¿¬»´§ »¿¬ ±º ¬¸» Ø»®»º±®¼ Þ®·¼¹»ò

Ý±³°´»¬»¼ ¬¸» ½±²¬®«½¬·±² ±º ê ®¿·´®±¿¼ ¹®¿¼» ½¿¾´» ¾¿®®·»® ·² Ú»¾®«¿®§ñÓ¿®½¸ ±º
îððè ¿´±²¹ ¬¸» ÍÐÎÒÝß ½±®®·¼±®ò Ì¸»» ¾¿®®·»® ¿´± ·²½´«¼»¼ º»²½» ©±®µ ¬± ¬·» ¬¸»
¾¿®®·»® ·²¬± ¬¸» »¨·¬·²¹ º»²½»ò

ÍÝß� ¿²¼ Ð¿®µ Î¿²¹»® °·½µ»¼ «° ±ª»® îôïéë ´¾ò ±º ËÜ× ¬®¿¸ º®±³ ¬¸» ÍÐÎÒÝßò

TFO Project Highlights: Las Cienegas National Conservation Area (LCNCA)

ß°°®±¨·³¿¬»´§ ì ³·´» ±º ®±¿¼ ©¿ ³¿·²¬¿·²»¼ ¾§ ¬¸» ÞÔÓ Ù·´¿ Ü·¬®·½¬ Ú±®½»
ß½½±«²¬ Ý®»©ò Ú«²¼·²¹ ©¿ «»¼ ¬± ±°»®¿¬» ¬¸» ³¿½¸·²»®§ ¿²¼ °¿§ º±®
³±¾·´·¦¿¬·±²ò

Ü«¬ ¿¾¿¬»³»²¬ ©¿ ¿°°´·»¼ «¬·´·¦·²¹ ©¿¬»® ¬®«½µ ¿²¼ ©¿¬»® ¬®¿·´»® ©·¬¸ ³·¨»¼ Í±·´¬¿½
¬¿¾·´·¦»®ô ¿º¬»® ®±¿¼ ³¿·²¬»²¿²½» ¿²¼ ©¸»®» ·²½®»¿»¼ ª»¸·½´» ¬®¿ºº·½ ¼·½¬¿¬»¼ ¿
²»»¼ò ß°°®±¨·³¿¬»´§ é ®±¿¼ ³·´» ¬®»¿¬»¼ò Ì¸» ³¿·² ®±¿¼ ©¿ °±¬ ¬®»¿¬»¼ ¬©·½» ¼«»
¬± ¸»¿ª§ ¬®¿ºº·½å °®·³¿®§ ¼«¬ ¬®»¿¬³»²¬ ©»®» ¼±²» ·² Ñ½¬±¾»® îððé ¿²¼ Í»°¬»³¾»®ó
Ñ½¬±¾»® îððèô ©·¬¸ ³·²±® ©±®µ ¬¸®±«¹¸±«¬ §»¿®ò

Ý±³°´»¬»¼ ±¬¸»® ·¹²¿¹» ¿²¼ ³¿·²¬»²¿²½» ¿»³»²¬ º±® º«¬«®» °®±¶»½¬ò

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïëð ±º îïì



ÚÇîððè Û²¼ó±ºóÇ»¿® Í«³³¿®§ ïî

Safford Field Office

Ì¸» Í¿ºº±®¼ Ú·»´¼ Ñºº·½» øÍÚÑ÷ ®»½»·ª»¼ ü ìèôððð º±® ÚÇîððèô ³±¬ ±º ©¸·½¸ ©¿
°®±ª·¼»¼ ¬± °¿®¬²»® ¬¸®±«¹¸ ¿¹®»»³»²¬ò ÍÚÑ °«®½¸¿»¼ ¿´³±¬ üçôððð ©±®¬¸ ±º
²»»¼»¼ «°°´·»ô ·²½´«¼·²¹ ¬®¿¸ ¾¿¹ô ¬±·´»¬ °¿°»®ô ¹´±ª»ô ´·¬¬»® ¬·½µô ©¿¬»® ¬®¿·´»® ¿²¼
¿² ßÌÊ ¬®¿·´»®ò Ì¸»» «°°´·» »²¿¾´»¼ ¬¸» ¬¿ºº ¬± °·½µ «° ¬®¿¸ ®»´¿¬»¼ ¬± ·´´»¹¿´
·³³·¹®¿²¬ ¬®¿ª»´ ©·¬¸·² ¬¸» º·»´¼ ±ºº·½» ¾±«²¼¿®·»ò

SFO Partnership Reports not found elsewhere in FY2008 Appendices:

The Malpai Borderlands Group

Ì¸» Ó¿´°¿· Þ±®¼»®´¿²¼ Ù®±«° øÓÞÙ÷ ©±®µ»¼ ¬± º·¨ ¼¿³¿¹»¼ º»²½» ´»º¬ ¾§ ·´´»¹¿´
·³³·¹®¿¬·±² ¬®¿ºº·½ò ÓÞÙ ¸¿¼ °®±¾´»³ º·²¼·²¹ ®»´·¿¾´» ½±²¬®¿½¬±® ¿²¼ »³°´±§»» ¬±
°·½µ «° ¬¸» ¬®¿¸ ´»º¬ ¾»¸·²¼ ¾§ ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿¬·±²ò Ì¸» º«²¼·²¹ º±® ¬¸· ¿¹®»»³»²¬ ©·´´
¾» ½¿®®·»¼ ±ª»® ¬± ¬¸» ²»¨¬ º·½¿´ §»¿®ò

BLM Colorado River District

Ì¸» Ý±´±®¿¼± Î·ª»® Ü·¬®·½¬ ¿¼³·²·¬»® ¬¸®»» º·»´¼ ±ºº·½»æ ¬¸» Ç«³¿ Ú·»´¼ Ñºº·½» øÇÚÑ÷ô
Õ·²¹³¿² Ú·»´¼ Ñºº·½»ô ¿²¼ Ô¿µ» Ø¿ª¿« Ú·»´¼ Ñºº·½»ò Ì¸» Ü·¬®·½¬ ±ºº·½» ©¿ º«²¼»¼
üîðôððð º±® ´¿© »²º±®½»³»²¬ «°°±®¬ò Ü»¬¿·´ ¿²¼ °¸±¬±¹®¿°¸ ¿²¼ °®±¶»½¬ ¿®»
°®±ª·¼»¼ ·² ß°°»²¼·¨ Ýò Ì¸» ÇÚÑ »¨°»®·»²½» ·¹²·º·½¿²¬ ·³°¿½¬ º®±³ ³«¹¹´·²¹ ¿²¼
·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿¬·±² ·²½´«¼·²¹ º·®» ¬¿®¬ô ¿¾¿²¼±²»¼ ª»¸·½´»ô ¬®¿¸ô ¿²¼ ¸¿¾·¬¿¬
¼»¹®¿¼¿¬·±²ò

Yuma Field Office

Ì¸» ÇÚÑ ©¿ °®±ª·¼»¼ üèïôððð ·² ÚÇîððèò ÇÚÑ ½±²¬·²«»¼ ¬± »³°¸¿· ®»¬±®¿¬·±²
¿´±²¹ ¬¸» Ý±´±®¿¼± Î·ª»®ô ¿¾¿²¼±²»¼ ª»¸·½´» ®»³±ª¿´ô ¿²¼ ½´»¿²«° ±º °«¾´·½ ´¿²¼

Restoration: ÞÔÓ ¬¿ºº ¿²¼ ¿ ½±²¬®¿½¬»¼ éó°»®±² ½®»© °´¿²¬»¼ îèç ©·´´±© ¿²¼ ïîè
½±¬¬±²©±±¼ ©·¬¸·² ¿ ëó¿½®» ¿®»¿ ¿´±²¹ Ô±©»® Ý±´±®¿¼± Î·ª»® ·² ¬¸» Ð¿®¿¼·» Ý±ª»
¿®»¿ò Ì¸» ¬®»» ®»°´¿½»¼ °®»ª·±« °´¿²¬·²¹ ¬¸¿¬ ¸¿¼ ²±¬ «®ª·ª»¼ ¿²¼ »¨°¿²¼»¼ ¬¸»
®»¬±®¿¬·±² ¿®»¿ò Ì»³°±®¿®§ ·®®·¹¿¬·±² ¿²¼ °®±¬»½¬·ª» ¬®«½¬«®» ©»®» ·²¬¿´´»¼ º±® »¿½¸
¬®»» ¬± ·²½®»¿» ¬¸»·® «®ª·ª¿´ ®¿¬»ò Ì¸» ·¬» · ¿ ¸·¹¸ ¬®¿ºº·½ ¿®»¿ º±® ·´´»¹¿´ ¾±®¼»®
·²½·¼»²¬ ¿²¼ ¸¿ ¾»»² «¾¶»½¬»¼ ¬± »ª»®¿´ ©·´¼º·®»ò Ì¸»®» ©¿ ¿²±¬¸»® ©·´¼º·®»
¿¼¶¿½»²¬ ¬± ¬¸» ®»¬±®¿¬·±² ¿®»¿ ¬¸· §»¿®ò Ú±®¬«²¿¬»´§ô ¬¸» ®»¬±®»¼ ¿®»¿ ©¿ ²±¬
¿ºº»½¬»¼ ¾§ ¬¸» ©·´¼º·®»ò

ëó¿½®» ¿®»¿ ®»°´¿²¬»¼ ©·¬¸ ©·´´±© ¿²¼ ½±¬¬±²©±±¼

Ì¸» ®»¬±®¿¬·±² ·¬» · ¿¼¶¿½»²¬ ¬± ¿ ©»¬´¿²¼ ¿®»¿ ©¸»®» ¬¸» Ý·¬§ ±º Ç«³¿ ¸¿ ·²ª»¬»¼
½±²·¼»®¿¾´» ©±®µ ¬± ·³°®±ª» ®·°¿®·¿² ¸¿¾·¬¿¬ ¿²¼ °®±ª·¼» ®»½®»¿¬·±² ±°°±®¬«²·¬·» º±® ¬¸»
½±³³«²·¬§ò Ô¿© »²º±®½»³»²¬ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» Þ±®¼»® Ð¿¬®±´ô ÞÔÓô Ç«³¿ Ý±«²¬§ Í¸»®·ººô
¿²¼ Ý·¬§ ±º Ç«³¿ô ¸¿ ·²½®»¿»¼ ¬¸»·® °®»»²½» ·² ¬¸» ª·½·²·¬§ ±º ¬¸» ®»¬±®¿¬·±² ¿®»¿ò

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïëï ±º îïì



ÚÇîððè Û²¼ó±ºóÇ»¿® Í«³³¿®§ ïí

ß ±º ¬¸· ®»°±®¬ô ¬¸» ½±¬¬±²©±±¼ ¿²¼ ©·´´±© ¸¿ª» ¿°°®±¨·³¿¬»´§ ¿ çðû «®ª·ª¿´ ®¿¬»ô
¿²¼ ¬¸» ¬®»» ¿®» ½«®®»²¬´§ ë º»»¬ ¬¿´´ò Ì¸» ¬®»» ¸¿ª» «®ª·ª»¼ ¬¸» «³³»® ¿²¼ ·º ¬¸»§
¿®» ·®®·¹¿¬»¼ ±² ¿ ®»¹«´¿® ¾¿·ô ¬¸»®» · ¿ ¸·¹¸ °®±¾¿¾·´·¬§ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ©·´´ ®»¿½¸ ¿ ·¦»
©¸»®» ·®®·¹¿¬·±² · ²±¬ ²»»¼»¼ º±® ¬¸» ¬®»» ¬± ®»¿½¸ ³¿¬«®·¬§ò

Í·²½» ¬¸» ·²½»°¬·±² ±º ¬¸» ®»¬±®¿¬·±² °®±¶»½¬ô ëòê ¿½®» ¸¿ª» ¾»»² °´¿²¬»¼ ©·¬¸ ²¿¬·ª»
ª»¹»¬¿¬·±²ò ß ¬±¬¿´ ±º ïðéð ¬®»» ¸¿ª» ¾»»² °´¿²¬»¼ ©·¬¸ ¿ «®ª·ª¿´ ®¿¬» ±º êíû øêéì
¬®»» «®ª·ª»¼÷ò Ù®±«²¼ ©¿¬»® ¼»°¬¸ · ¿ µ»§ º¿½¬±® º±® ¬®»» «®ª·ª¿´ò Ñ² ¿ ´±©»® ¿®»¿
©¸»®» ¬¸» ¹®±«²¼ ©¿¬»® ©¿ ³±®» ¿½½»·¾´»ô ¬¸»®» ©¿ ¿ çðû «®ª·ª¿´ ®¿¬»ò ß¬ ¿
´·¹¸¬´§ ¸·¹¸»® »´»ª¿¬·±² ©¸»®» ¬¸» ¹®±«²¼ ©¿¬»® ©¿ ¼»»°»®ô ¬¸»®» ©¿ ¿ ìðû «®ª·ª¿´
®¿¬»ò

Ì®»» ³±®¬¿´·¬§ ¿¬ ¬¸» ´±©»® »´»ª¿¬·±² ©¿ ««¿´´§ ¼«» ¬± ®¿¾¾·¬ ¿²¼ ¾»¿ª»®ò Ð®±¬»½¬·±²
³»¿«®» ø½¿¹·²¹ ¿²¼ ¬®»» °®±¬»½¬±®÷ ©»®» ·³°®±ª»¼ ¿ ¿ ®»«´¬ò ß² ·®®·¹¿¬·±² §¬»³
¸¿ ¿´± ¾»»² ·²¬¿´´»¼ ¿²¼ ·³°®±ª»¼ ·² ¬¸» ¿®»¿ ¬± »²¸¿²½» ¬¸» «®ª·ª¿´ ®¿¬»ò ×®®·¹¿¬·±²
©·´´ ¾» ©·¬¸¼®¿©² º®±³ ·²¼·ª·¼«¿´ ¬®»» ¿ ¬¸»§ ®»¿½¸ «ºº·½·»²¬ ·¦» ¬± ®»¿½¸ ³¿¬«®·¬§ ±²
¬¸»·® ±©²ò

×² ÚÇ îððçô ¬¸» ®»¬±®¿¬·±² ¿®»¿ ©·´´ ¾» »¨°¿²¼»¼ ¾§ ïòí ¿½®»ò Ì¸»®» ©·´´ ¾» ¿¼¼»¼
»ºº±®¬ ¬± ·²½®»¿» ¬®»» «®ª·ª¿´ ®¿¬»ò Ì¸» »ºº±®¬ ©·´´ ·²½´«¼» »¿®´·»® ¬®»» °´¿²¬·²¹ ·²
Ö¿²«¿®§ ¿²¼ ¿ ¼»»° °·°» ·®®·¹¿¬·±² ¬»½¸²·¯«» ©¸»®» °ª½ °·°» ©·´´ ¾» ¾«®·»¼ ¿¬ ¿ ïóº±±¬
¼»°¬¸ ¿¬ »¿½¸ ¬®»» ¬± ·³°®±ª» ©¿¬»® ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ º±® ¬¸» ®±±¬ §¬»³ ¿²¼ ¬± ®»¼«½»
»ª¿°±®¿¬·ª» ©¿¬»® ´±ò

Abandoned Vehicles: Î»°±®¬»¼ ¿ ¬±´»²ô ¬¸®»» ¿¾¿²¼±²»¼ ª»¸·½´» ©»®» ®»³±ª»¼
¿²¼ ¿ º±«®¬¸ ¿¾¿²¼±²»¼ ³«¹¹´·²¹ ª»¸·½´»ô ©¿ ®»³±ª»¼ ¾§ ¬¸» ±©²»®� ·²«®¿²½» 
½±³°¿²§ò ß¾¿²¼±²»¼ ª»¸·½´» ¿®» ¾»·²¹ ®»³±ª»¼ °®±³°¬´§ ¿º¬»® ¾»·²¹ ¼·½±ª»®»¼ ¬±
°®»ª»²¬ ¬¸» »²ª·®±²³»²¬¿´ ¼¿³¿¹» ¿²¼ «¾¬¿²¬·¿´´§ ·²½®»¿»¼ ®»³±ª¿´ ½±¬ ¬¸¿¬ ¿®»
·²½«®®»¼ ¿º¬»® ¿ ª»¸·½´» · ¾«®²»¼ò ×² ®»½»²¬ §»¿®ô ¿¾¿²¼±²»¼ ª»¸·½´» ¬¸¿¬ ©»®» ²±¬
°®±³°¬´§ ®»³±ª»¼ ©»®» ¾«®²»¼ ¾§ «²µ²±©² °»®±²ò

í ¿¾¿²¼±²»¼ ª»¸·½´» ®»³±ª»¼

Cleanups: ÞÔÓ ¬¿ºº ¿²¼ ¿² ÍÝß ·²¬»®² ½±±®¼·²¿¬»¼ ½´»¿²«° ¿¬ ç ·¬» ©¸»®» ·´´»¹¿´
¾±®¼»® ¿½¬·ª·¬·» ±½½«® ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» Ç«³¿ Ú·»´¼ Ñºº·½»ò Í±³» ±º ¬¸»» ·¬» ¿®»
¿¼¶¿½»²¬ ¬± ®»³±¬» ©·´¼»®²» ¿®»¿ ¬¸¿¬ ¿®» ³±®» ¬¸¿² ëð ³·´» ²±®¬¸ ±º ¬¸» ¾±®¼»®ò
ÞÔÓ ¬¿ººô °¿®¬²»® ¿²¼ ª±´«²¬»»® ø°¸±¬± ¾»´±©÷ ®»³±ª»¼ ³±®» ¬¸¿² íïòê ¬±² ±º ¬®¿¸
º®±³ ¬¸»» ·¬» ·² ÚÇ îððèò

Ì®¿¸ ¬¸¿¬ ·²½´«¼»¼ ¼·½¿®¼»¼ ½´±¬¸·²¹ ¿²¼ ¾´¿²µ»¬ô »³°¬§ ©¿¬»® ¶«¹ô ¿²¼ ²«³»®±«
°·»½» ±º ½¿®°»¬ «»¼ ¬± ¸·¼» ¬®¿½µ ø°¸±¬± ¾»´±©÷ º®±³ ÜØÍ ß¹»²¬ ©¿ ®»³±ª»¼ò

Ý´»¿²»¼ «° ç ·¬» ®»«´¬·²¹ ·² ³±®» ¬¸¿² íïòê ¬±² ±º ¬®¿¸

Law Enforcement: Ô¿¾±® º«²¼·²¹ º±® ´¿© »²º±®½»³»²¬ ¿½¬·ª·¬·» °®±ª·¼»¼ ¾§ ¬¸»
¾±®¼»®´¿²¼ °®±¶»½¬ »²«®»¼ ¬¸¿¬ ®»¯«·®»¼ »½«®·¬§ ©¿ ¿ª¿·´¿¾´» º±® ¬¿ºº »²¹¿¹»¼ ·²
¾±®¼»® ³·¬·¹¿¬·±² °®±¶»½¬ò Ô¿© »²º±®½»³»²¬ ¸¿ ¿´± ¬»°°»¼ «° »ºº±®¬ ¬± °®»ª»²¬ ¿²¼
¼»½®»¿» ·´´»¹¿´ ¾±®¼»® ¿½¬·ª·¬·» ¾§ ·²½®»¿·²¹ °¿¬®±´ ·² °®±¾´»³ ¿®»¿ò Ð¿®¬²»®·²¹ ©·¬¸

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïëî ±º îïì



ÚÇîððè Û²¼ó±ºóÇ»¿® Í«³³¿®§ ïì

±¬¸»® ´¿© »²º±®½»³»²¬ ¿¹»²½·» ½±²¬·²«» ¬± ·³°®±ª» °«¾´·½ ¿º»¬§ ¿´±²¹ ¬¸» ¾±®¼»® ¿²¼
¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ÇÚÑò

YFO Lessons Learned: Ì®»» «®ª·ª¿´ ®¿¬» ½±²¬·²«» ¬± ·³°®±ª» ¿¬ ¬¸» ®»¬±®¿¬·±² ·¬»ò
×¬ · ·³°±®¬¿²¬ ¬¸¿¬ ³¿·²¬»²¿²½» º±® ¬¸»» ·¬» · °®±ª·¼»¼ «²¬·´ °´¿²¬»¼ ¬®»» ½¿² ®»¿½¸ ¿
·¦» ©¸»®» ¬¸»§ ½¿² ¿½¸·»ª» ³¿¬«®·¬§ ±² ¬¸»·® ±©²ò Ó»¬¸±¼ ¿®» ¬·´´ ¾»·²¹ ±«¹¸¬ ¬±
º«®¬¸»® ·³°®±ª» ¬®»» «®ª·ª¿´ ®¿¬»ò

Ø·®·²¹ ¿ ª±´«²¬»»® ½±±®¼·²¿¬±® ©¿ ¿ ¹®»¿¬ ·³°®±ª»³»²¬ º±® ½´»¿²«° °®±¶»½¬ò Ó¿²§
·²¼·ª·¼«¿´ô ¹®±«°ô ¿²¼ ±¬¸»® ¹±ª»®²³»²¬ ¿¹»²½·» ¿®» ©·´´·²¹ ¬± ¸»´° ©·¬¸ ¬¸» ½´»¿²«°
°®±¶»½¬ ©·¬¸ ¿ ´·¬¬´» «°°±®¬ º®±³ ¬¸» ÞÔÓò Ûºº±®¬ ¿®» ¾»·²¹ »¨°¿²¼»¼ ©·¬¸ °¿®¬²»® ¿²¼
ª±´«²¬»»® ¬± ©·² ¾¿½µ ¿ ½´»¿²»® ¿²¼ ¿º»® »²ª·®±²³»²¬ò ×¬ · ¸±°»¼ ¬¸¿¬ ±±² ¬¸»
½±³³«²·¬§ ½¿² ¿º»´§ ®»¬«®² ¬± ±³» ¿®»¿ ¬¸¿¬ ©»®» °±°«´¿® º±® ¸«²¬·²¹ ¿²¼ ±¬¸»®
®»½®»¿¬·±² ¿½¬·ª·¬·»ò

Ì¸»®» ©»®» ²± ª»¸·½´» ¬¸¿¬ ©»®» ¾«®²»¼ ¬¸· §»¿®ò Ì¸» °®±³°¬ ®»³±ª¿´ ±º ¿¾¿²¼±²»¼
³«¹¹´·²¹ ª»¸·½´» ¸¿ ¸»´°»¼ ¬± µ»»° ®»³±ª¿´ ½±¬ ·² ½¸»½µò

U.S. Fish and Wildlife Service (USFWS)

FWS Leslie Canyon National Wildlife Refuge (NWR) and San
Bernardino NWR

Ì¸» ÞÔÓ Í¿ºº±®¼ Ú·»´¼ Ñºº·½» ½±²¬·²«»¼ ¬¸» ·²¬»®¿¹»²½§ ¿¹®»»³»²¬ ©·¬¸ ÚÉÍ ¿¬ Í¿²
Þ»®²¿®¼·²± ¿²¼ Ô»´·» Ý¿²§±² ÒÉÎ for $10,000 in FY2008. Í»» ß°°»²¼·¨ Û º±®
¿¼¼·¬·±²¿´ ¼»¬¿·´ô °¸±¬± ¿²¼ ½±¬ò

Trash Removal, ß°®·´ �Í»°¬»³¾»® îððèô ª¿®·±« ´±½¿¬·±² ±² ÍÞÒÉÎ ¿²¼ ÔÝÒÉÎ ·²
Ý±½¸·» Ý±«²¬§ô ßÆô ¬«¼»²¬ ·²¬»®² ¿²¼ ®»º«¹» °»®±²²»´ ®»³±ª»¼ ¬®¿¸ º®±³ ´¿§±«¬ ¿²¼
±¬¸»® ·¬»ò

Ð·½µ»¼ «° ¿² »¬·³¿¬»¼ ðòïè ¬±² ±º ¼»¾®· ¬¸¿¬ ¸¿¼ ¾»»² ¼·½¿®¼»¼ ±² ¬¸» ¬©±
®»º«¹»ô ¿ ¼»½®»¿» ±ª»® °¿¬ §»¿®ò

Wildlife Friendly Vehicle Barrier Installationô ß°®·´ �Í»°ò íðô îððèô ·²¬»®²¿¬·±²¿´
¾±®¼»® ¿´±²¹ ¬¸» ±«¬¸ ¾±«²¼¿®§ ±º ÍÞÒÉÎ ·² Ý±½¸·» Ý±«²¬§ô ßÆò

Ò¿®½±¬·½ ³«¹¹´»® ¸¿ª» ¬®¿¼·¬·±²¿´´§ ½«¬ ¬¸» ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¾±®¼»® º»²½» ¿²¼ ¼®·ª»²
¬¸®±«¹¸ ¬¸» �°®±¬»½¬»¼� ÍÞÒÉÎô «·²¹ ¬¸· °«¾´·½ ´¿²¼ ¿ ¿ ®±«¬» ¬± ¬®¿²°±®¬ ¼®«¹ ·²¬± 
¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»ò Ì± ¸»´° °®»ª»²¬ ¬¸· ·´´»¹¿´ ¿²¼ ¼»¬®«½¬·ª» ¿½¬·ª·¬§ô ¸±®·¦±²¬¿´ ®¿·´®±¿¼
·®±² ©¿ ©»´¼»¼ ±²¬± ¿ ½±²½®»¬»óº·´´»¼ô ¬»»´ô ¾±´´¿®¼ó¬§´» ª»¸·½´» ¾¿®®·»® ¿¬ ¹¿°
®»³¿·²·²¹ ¿´±²¹ ìôðððóº»»¬ ±º ¬¸» ¿½½»·¾´» ±«¬¸ ¾±«²¼¿®§ ±º ¬¸» ®»º«¹»ò

Ý±³°´»¬»¼ ìôððð º¬ ±º ª»¸·½´» ¾¿®®·»®

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïëí ±º îïì
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Fence Repairô ß°®·´ �Í»°ò íðô îððèô ª¿®·±« ´±½¿¬·±² ±² ÍÞÒÉÎ ¿²¼ ÔÝÒÉÎ ·²
Ý±½¸·» Ý±«²¬§ô ßÆå

×´´»¹¿´ ·³³·¹®¿²¬ ½®±·²¹ ¬¸®±«¹¸ ÍÞÒÉÎñÔÝÒÉÎ ¿²¼ ¿¼¶¿½»²¬ °®±°»®¬·» ±º¬»² ½«¬
¿²¼ñ±® ¼¿³¿¹» º»²½» ¿²¼ ¹¿¬» ¬± ¿½½±³³±¼¿¬» ¬¸»·® ¬®»°¿ ¿½®± °«¾´·½ ´¿²¼ò
Ì¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» §»¿®ô ®»º«¹» °»®±²²»´ ·²°»½¬»¼ ¿²¼ ®»°¿·®»¼ ¿² »¬·³¿¬»¼ »·¹¸¬ ³·´»
±º º»²½» ´·²» ±² ¬¸» ¬©± ®»º«¹»ò Þ±¬¸ ª±´«²¬»»® °±·¬·±² ¿²¼ ¿ ¬»³°±®¿®§ ´¿¾±®»®
°±·¬·±² ©»®» º·´´»¼ ¬± ½±²¼«½¬ ³«½¸ ±º ¬¸» ®»°¿·® ©±®µò

è ³·´» ±º º»²½» ´·²» ·²°»½¬»¼ ¿²¼ ®»°¿·®»¼

Monitoring Impacts to Wildlife from Illegal Border Activities, ß°®·´ �Í»°¬ò íðô îððèô
ª¿®·±« ´±½¿¬·±² ±² ÍÞÒÉÎ ¿²¼ ÔÝÒÉÎ ·² Ý±½¸·» Ý±«²¬§ô ßÆò

×´´»¹¿´ ·³³·¹®¿²¬ ½®±·²¹ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ®»º«¹» ·³°¿½¬ ©¿¬»® ¯«¿´·¬§ô ©·´¼´·º» °±°«´¿¬·±²ô
¿²¼ ±¬¸»® ¸¿¾·¬¿¬ ½±²¼·¬·±² ·² ¬¸»» �°®±¬»½¬»¼� ¿®»¿ò Ü«®·²¹ îððèô ¬«¼·» ©»®» 
½±²¼«½¬»¼ ±² ¬¸» ®»º«¹» ¬± ¸»´° ³±²·¬±® ©·´¼´·º» °±°«´¿¬·±² ½¸¿²¹» ®»«´¬·²¹ º®±³ ¬¸»
·³°¿½¬ ±º ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿¬·±² ¿²¼ ³«¹¹´·²¹ ¿½¬·ª·¬·»ò Ñ²» ¬»³°±®¿®§ ¾·±´±¹·¬ ©¿
¸·®»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» °®±¶»½¬ °»®·±¼ ¬± ½±²¼«½¬ ³±²·¬±®·²¹ ±² ¬¸» ·³°¿½¬ ¬± ¸¿¾·¬¿¬ ¿²¼ ¿ª·¿²
©·´¼´·º»ô «·²¹ ¿ ëðæëð ³¿¬½¸ ±º ÚÉÍ º«²¼ ¿²¼ ³·¬·¹¿¬·±² º«²¼·²¹ò

FWS Buenos Aires National Wildlife Refuge

Ì¸» ÞÔÓ ÌÚÑ ¿²¼ Þ«»²± ß·®» Ò¿¬·±²¿´ É·´¼´·º» Î»º«¹» øÞßÒÉÎ÷ ·¹²»¼ ¿²
·²¬»®¿¹»²½§ ¿¹®»»³»²¬ ¬± º«²¼ ½±²¬·²«»¼ »ºº±®¬ ·² îððéóîððè ¬± ³·¬·¹¿¬» ¼¿³¿¹» ¬± ¬¸»
®»º«¹» ¾§ ·´´»¹¿´ ¾±®¼»® ½®±»®ò Ì¸· · ¬¸» ¬¸·®¼ ®±«²¼ ±º ·²¬»®¿¹»²½§ º«²¼·²¹ ·² ¬¸»
°¿¬ ¬¸®»» §»¿®ô ¬± ¾» «»¼ ¬± ±ºº»¬ ²¿¬«®¿´ ®»±«®½» ¼¿³¿¹» ½¿«»¼ ¾§ ·´´»¹¿´ ¾±®¼»®
½®±»®ò Ì¸· º«²¼·²¹ ©¿ °»²¬ ¾»¬©»»² Í»°ò ïô îððé ¿²¼ Ü»½ò íïô îððèò
ß°°®±¨·³¿¬»´§ üïðôëðð ©¿ ®»½»·ª»¼ò Ì¸» º«²¼·²¹ »²¿¾´»¼æ

¬±©·²¹ ±º ¿¾¿²¼±²»¼ ª»¸·½´»
¸·®·²¹ ±º ïî ©»»µ ±º ©±®µ ¾§ ¬©± ¸¿¾·¬¿¬ ®»¬±®¿¬·±² ·²¬»®² º®±³ ¬¸» Í¬«¼»²¬
Ý±²»®ª¿¬·±² ß±½·¿¬·±² øÍÝß÷
¿¼¼·¬·±²¿´ ·²¬»®¿¹»²½§ º«²¼·²¹ «°°´·»¼ ïð ©±®µ ¼¿§ ¾§ ¬¸» Í±«¬¸©»¬
Ý±²»®ª¿¬·±² Ý±®° øÍÝÝ÷ò

ÞßÒÉÎ ¬®»¬½¸» º®±³ ¬¸» ËòÍòñÓ»¨·½± ¾±®¼»® ¬± ¬©»²¬§óº·ª» ³·´» ²±®¬¸ ±º ¬¸»
·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¾±«²¼¿®§ò Þ±®¼»® Ð¿¬®±´ »¬·³¿¬» ¬¸¿¬ »ª»®¿´ ¸«²¼®»¼ ¬± ±²» ¬¸±«¿²¼
«²¼±½«³»²¬»¼ ¿´·»² ½®± ¬¸» ¾±®¼»® »ª»®§ ¼¿§ ·²¬± ¬¸» ®»º«¹»ò ×² ¬¸» §»¿® îððïô Ù×Í
¿²¿´§· ¿²¼ ¿»®·¿´ ·³¿¹»®§ ®»ª»¿´»¼ ïôíïì ´·²»¿® ³·´» ±º ËÜß ¬®¿·´ ±² ¬¸» ®»º«¹»ô
·²½´«¼·²¹ ïïé ·²¼·ª·¼«¿´ ¬®¿·´ ½®±·²¹ ¿¬ ¬¸» ìòëó³·´» ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¾±®¼»®ò Ì¸·
¬®¿²´¿¬» ¬± îèð ¿½®» ±º ½±³°´»¬» ¼»²«¼¿¬·±²ô ©¸·½¸ ±º ©¸·½¸ · ·² º®¿¹·´» ¿²¼ ª¿´«¿¾´»
®·°¿®·¿² ¸¿¾·¬¿¬ò Ì¸» ¿³±«²¬ ±º ¬®¿¸ ø´·¬¬»®ô ½´±¬¸·²¹ô ©¿¬»® ¾±¬¬´»ô ¸«³¿² ©¿¬»÷ ·
«²·¹¸¬´§ ¬± ª··¬±® ¿²¼ «²¿º» º±® ©·´¼´·º»ò

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïëì ±º îïì
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Þ»º±®» ·²¬»®¿¹»²½§ º«²¼ ©»®» ¿ª¿·´¿¾´»ô îð ¿¾¿²¼±²»¼ ª»¸·½´» ²»»¼»¼ ¬± ¾» ®»³±ª»¼ò
Í±³» ª»¸·½´» ¿®» ¾´¿½µ»²»¼ ¾§ ¾»·²¹ »¬ ¿º·®»ô ¿²¼ ³¿²§ ¿®» ·² ®»³±¬» ¿²¼ ±ººó®±¿¼
¿®»¿ò Î»³±ª¿´ · ¼·ºº·½«´¬ ¿²¼ ½±¬´§ò

Towing of abandoned vehiclesæ ½±¬ ã ¿°°®±¨·³¿¬»´§ üíôëðð

ßª»®¿¹» ½±¬ º±® ®»³±ª¿´ °»® ª»¸·½´» · üéëðò Ì¸»» ¼·¿¾´»¼ô ±º¬»² ¾«®²»¼ ±® ®±´´»¼ó
±ª»® ª»¸·½´» ¬§°·½¿´´§ ³«¬ ¾» »¨¬®·½¿¬»¼ º®±³ ®»³±¬» ¿²¼ ®«¹¹»¼ ¿®»¿ ±® ©¿¸»ò

Í»ª»®¿´ ª»¸·½´» ©»®» ®»³±ª»¼ ·² º·½¿´ §»¿® îððéò

Student Conservation Association: ã ¬©± ïîó©»»µ ·²¬»®² ¿¬ ¿ ½±¬ ±º ¿°°®±¨·³¿¬»´§
üéôðððò

Ì©± ·²¬»®² ©±®µ»¼ ¿ ïîó©»»µ ª±´«²¬»»® °»®·±¼ º®±³ Ñ½¬ò ï ¬± Ü»½ò îîô îððéò Ô¿¾±® ·
ª±´«²¬»»®ô ¾«¬ º«²¼·²¹ ½±ª»®»¼ ¬®¿²°±®¬¿¬·±² ¬± ¬¸» ®»º«¹»ô ´±¼¹·²¹ »² ®±«¬»ô ¿²¼ º±±¼
»¨°»²» ¼«®·²¹ ¬¸»·® ¬¿§ò Ó±¬ ¼«¬·» ·²ª±´ª»¼ º»²½» ®»°¿·® ¿²¼ ´·¬¬»® ½´»¿²«°ò

Ì¸» ÍÝß� ®»°¿·®»¼ º»²½» ½´±» ¬± ¬¸» ¾±®¼»®ô ©¸»®» ¾¿®¾»¼ ©·®» º»²½» · ¼¿³¿¹»¼ ±®
½«¬ ¾§ ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿²¬ò Í±³» º»²½» ®»³±ª¿´ ©¿ °»®º±®³»¼ ¬± ½´»¿® ¬¸» ´¿²¼½¿°» ±º
±´¼ ®¿²½¸ º»²½»ò

Ì¸» ·²¬»®² ½´»¿²»¼ «° ´·¬¬»® ¿´±²¹ ·´´»¹¿´ ¬®¿·´ ¿²¼ ·² ´¿§ó«° ·¬»ò Ì¸»» ·¬» ¿®»
¬§°·½¿´´§ ½´«¬¬»®»¼ ©·¬¸ ½´±¬¸·²¹ô ¾¿½µ°¿½µô º±±¼ ½¿²ô ¿²¼ ±¬¸»® ¼»¾®· ©¸»² ¬¸»
·³³·¹®¿²¬ ½¸¿²¹» ½´±¬¸» ¿²¼ ¼·½¿®¼ ¬¸»·® ¾»´±²¹·²¹ô °®·±® ¬± ¹»¬¬·²¹ ¿ °®»ó¿®®¿²¹»¼
ª»¸·½´» ®·¼» ±® ½±²¬·²«·²¹ ¬¸»·® ¶±«®²»§ ±² º±±¬ò

Ì¸» ·²¬»®² ¿´± ©±®µ»¼ ©·¬¸ ¾·±´±¹§ ·²¬»®² ±² °®±¶»½¬ ¬± ¿²¿´§¦» ¼¿³¿¹» ¬±
ª»¹»¬¿¬·±² ½¿«»¼ ¾§ ·³³·¹®¿²¬ ¬®¿ºº·½ò

Ñ½½¿·±²¿´ ¼«¬·» ·²½´«¼»¼ ¿²·³¿´ ¸«¾¿²¼®§ º±® ¬¸» »²¼¿²¹»®»¼ ³¿µ»¼ ¾±¾©¸·¬»
¯«¿·´ô ¿ °»½·» ©¸·½¸ · ½¿°¬·ª» ¾®»¼ ±² ¬¸» ®»º«¹» º±® ®»·²¬®±¼«½¬·±² »ºº±®¬ò

Southwest Conservation Corps: Ò±ªò ë �ïëô îððé

Ì¸» ÍÝÝ °®±ª·¼»¼ ª¿´«¿¾´» ©±®µ ±² º»²½»ò ×² ïð ©±®µ ¼¿§ ¬¸» ½®»© ®»°¿·®»¼ ¾¿®¾»¼
©·®» º»²½» ¬¸¿¬ ¸¿¼ ¾»»² ¼¿³¿¹»¼ ±® ½«¬ ¾§ ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿²¬ò Þ®±µ»² º»²½» ¿´´±©
½¿¬¬´» ¬± »²¬»® º®±³ Ó»¨·½±ô ¿¼¼·²¹ ¬± ¬¸» ´¿²¼½¿°» ¼¿³¿¹» ½¿«»¼ ¾§ ·³³·¹®¿²¬ò Ì¸»
½®»© ¿´± ®»³±ª»¼ ¿ ´¿®¹» ¿³±«²¬ ±º ¾¿®¾»¼ ©·®» º»²½» ´»º¬ ±ª»® º®±³ ®¿²½¸·²¹ ¼¿§ò
Ì¸· ¸»´° ¬¸» ³±ª»³»²¬ ±º ¼»»® ¿²¼ °®±²¹¸±®² ¿²¼ »´·³·²¿¬» ¿² ±¾¬¿½´» ·² ©¸·½¸
¬¸»§ ½¿² ¾»½±³» º¿¬¿´´§ »²¬¿²¹´»¼ò

Ì¸» ½®»© ©¿ ©»´´ó±®¹¿²·¦»¼ ¿²¼ ©¿ º¿½·´·¬¿¬»¼ ¾§ ½¿°¿¾´» ÍÝÝ ´»¿¼»®¸·°ò Ì¸» ¬©±
ÍÝß ·²¬»®² ¿·¬»¼ ¬¸» ¹®±«° ·² ¬¸» ©±®µ »¿½¸ ¼¿§ ¿²¼ ¸»´°»¼ ¹«·¼» ¬¸»³ ¬± ¬¸» ©±®µ
·¬»ò

ß´±²¹ ¿ ìòî ³·´» ´»²¹¬¸ ±º º»²½» ¿¬ Ù¿®½·¿ Î±¿¼ô ¬¸» ½®»© ®»°´¿½»¼ íðð º»»¬ ±º
¾¿®¾»¼ ©·®» ¿²¼ ³¿¼» ¿ ¹®»¿¬ ³¿²§ ®»°¿·® ¬± ¾®±µ»² ¿®»¿ò Ì¸· º»²½» °¿®¿´´»´

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïëë ±º îïì
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¬¸» ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¾±®¼»® ¿²¼ · ±º¬»² ¼¿³¿¹»¼ ±® »ª»®»¼ò Ó¿·²¬»²¿²½» ±º ¬¸·
º»²½» ¸»´° ½±²¬¿·² ½¿¬¬´» ¬¸¿¬ ½±³» ¬¸®±«¹¸ ±® ¿®±«²¼ ¬¸» ¾±®¼»® º»²½»ò

ß¬ ¿ »½±²¼ ·¬» ²»¿® ¿² ·³³·¹®¿¬·±² ®±«¬»ô ¬¸» ½®»© ®»°¿·®»¼ c ³·´» ±º º»²½» ¿²¼
®»³±ª»¼ ïëðð º¬ò ±º ½±·´»¼ º»²½» ±² ¬¸» ¹®±«²¼ò

ß¬ ¿ ¬¸·®¼ ·¬»ô b ³·´» ±º ±´¼ º»²½» ©¿ ®»³±ª»¼ò

Cabeza Prieta National Wildlife Refuge

Ý¿¾»¦¿ Ð®·»¬¿ ÒÉÚ ½±²¬·²«»¼ ·¬ °¿®¬²»®¸·° ©·¬¸ ¬¸» ÞÔÓ Ð¸±»²·¨ Ü·¬®·½¬ò Ú«²¼
©»®» ±¾´·¹¿¬»¼ ¬±± ´¿¬» ·² ÚÇîððè º±® °®±¶»½¬ ¬± ¾» ·²·¬·¿¬»¼ ¿²¼ ½±³°´»¬»¼ ±²ó¬¸»ó
¹®±«²¼ò Ì¸»» »ºº±®¬ ©·´´ ¾» ®»°±®¬»¼ ·² ¬¸» ÚÇîððç Í±«¬¸»®² ß®·¦±²¿ Ð®±¶»½¬ Î»°±®¬ò

U.S. Forest Service

Coronado National Forest

Ì¸» Ý±®±²¿¼± Ò¿¬·±²¿´ Ú±®»¬ øÝÒÚ÷ »²½±³°¿» ¿°°®±¨·³¿¬»´§ ïòè ³·´´·±² ¿½®» ©·¬¸
íð ³·´» ±º ¬¸» ËÍñÓ»¨·½± ¾±®¼»® ±² ¬©± ¼·¬®·½¬ô Ò±¹¿´» ¿²¼ Í·»®®¿ Ê·¬¿ò Ì¸» ·³°¿½¬
±º ·´´»¹¿´ ¾±®¼»® ¿½¬·ª·¬·» ·²½´«¼» ¼¿³¿¹»¼ º»²½»ô ³·´» ±º «²¿«¬¸±®·¦»¼ º±±¬ ¬®¿·´ô
³·´» ±º «²¿«¬¸±®·¦»¼ ®±¿¼ô ±·´ ½±³°¿½¬·±² ¿²¼ »®±·±²ô ¬®¿³°´»¼ ª»¹»¬¿¬·±²ô ¿²¼ °·´»
±º ¬®¿¸ ¿²¼ ¸«³¿² ©¿¬»ò Ì®»°¿ ½¿¬¬´» »²¬»® ÝÒÚ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ¼¿³¿¹»¼ º»²½»ô
©·´¼º·®» ¿®» ¬¿®¬»¼ ¾§ ËÜß�ô ¿²¼ ¿¾¿²¼±²»¼ ³·²» ¿®» «»¼ ¿ ¸·¼»±«¬ô ½¿³° ·¬»ô
¿²¼ ½¿½¸»ò

Ì¸· ¿¹®»»³»²¬ °®±ª·¼»¼ º«²¼·²¹ ·² ¬¸» ¿³±«²¬ ±º üïðôððð ¬± ¿¼¼®» ¬¸»» ·³°¿½¬ò
Ú·ª» ½¿¬¬´» ¹«¿®¼ ©»®» °«®½¸¿»¼ º±® üïðôðððô «²¼»® ¬¸· ¿¹®»»³»²¬ ¾§ ¬¸» Ò±¹¿´»
Î¿²¹»® Ü·¬®·½¬ò Ì¸» ½¿¬¬´» ¹«¿®¼ ¸¿ª» ¾»»² °«®½¸¿»¼ ¿²¼ ¿®» ±² ·¬»ò Ì¸» Ú±®»¬
Í»®ª·½» »²¹·²»»®·²¹ ®±¿¼ ½®»© ©·´´ ·²¬¿´´ ¬¸»» ¾»¬©»»² Ü»½»³¾»® îððè ¿²¼ Ú»¾®«¿®§
îððçò

ë ½¿¬¬´» ¹«¿®¼ ©»®» °«®½¸¿»¼

Ì¸» ½¿¬¬´» ¹«¿®¼ ©»®» °«®½¸¿»¼ ¬± ¿·¬ ÝÒÚ ·² ³¿²¿¹·²¹ ¬¸» ¹®¿¦·²¹ ®±¬¿¬·±²ò Ì¸»
½¿¬¬´» ¹«¿®¼ ¿´´±© ¬¸» Ú±®»¬ Í»®ª·½» ¿²¼ °»®³·¬¬»» ¬± ³¿²¿¹» ®¿²¹»´¿²¼ ³±®»
»ºº·½·»²¬´§ ¿²¼ »ºº»½¬·ª»´§ò Ì¸»» ½¿¬¬´» ¹«¿®¼ ©·´´ ®»°´¿½» ¹¿¬» ¬¸¿¬ ¿®» ½±³³±²´§ ´»º¬
±°»² ±® ¼»¬®±§»¼ ¾§ ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿²¬ô ¼®«¹ ¬®¿ºº·½µ»®ô ¿²¼ ¬¸» ¹»²»®¿´ °«¾´·½ ¿´´±©·²¹
½¿¬¬´» ¬± »²¬»® °¿¬«®» ²±¬ ±°»² ¬± ½¿¬¬´»ò

Cochise County

Ì¸» ÞÔÓ Ù·´¿ Ü·¬®·½¬ Ñºº·½»ô Í¿ºº±®¼ Ú·»´¼ Ñºº·½» ©±®µ»¼ ©·¬¸ Ý±½¸·» Ý±«²¬§ ¬¸®±«¹¸
¿² ¿·¬¿²½» ¿¹®»»³»²¬ ¬± ®»³±ª» «²¼±½«³»²¬»¼ ·³³·¹®¿²¬ ¬®¿¸ ·² ¬¸» ½±«²¬§
«¬·´·¦·²¹ ¬¸» Í±´·¼ É¿¬» Ü»°¿®¬³»²¬ ¿²¼ ª±´«²¬»»® ¹®±«°ò

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïëê ±º îïì
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Ý±½¸·» Ý±«²¬§ °·½µ»¼ «° ¿°°®±¨·³¿¬»´§ è ¬±² ±º ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿²¬ ¬®¿¸ ¿´±²¹ ®±¿¼
¿²¼ ·² ®»³±¬» ¿®»¿ ±º Ý±½¸·» Ý±«²¬§ò Ì¸»®» ©»®» ïì ¼·ºº»®»²¬ »ª»²¬ ·² ©¸·½¸ ¬¸»
½±«²¬§ ±®¹¿²·¦»¼ ©·¬¸ ´±½¿´ ³»³¾»® ±º ¬¸» ½±³³«²·¬§ ¬± °·½µ «° ¬¸» ¹¿®¾¿¹»ò Ì¸»
¹®±«° ±º °»±°´» ·²½´«¼»¼ ´±½¿´ Þ±§ Í½±«¬ ¬®±±°ô ¹·®´ ±º¬¾¿´´ ¬»¿³ô ¿²¼ ´±½¿´ ¸·µ·²¹
½´«¾ò É·¬¸ »¿½¸ »ª»²¬ô ¬¸» Ý±«²¬§ °®±ª·¼»¼ «°»®ª··±²ô «°°´·» ø¬®¿¸ ¾¿¹ô °·½µ»®ô
¹´±ª»÷ ¿²¼ ¬®¿²°±®¬¿¬·±² ¬± ¬¸» ´±½¿´ ´¿²¼º·´´ ¬± ¼·°±» ±º ¬¸» ¬®¿¸ °®±°»®´§ò

Ü«®·²¹ ïì »ª»²¬ô è ¬±² ±º ¬®¿¸ ®»³±ª»¼

Pima County

Ò± ®»°±®¬ ®»½»·ª»¼ ¿ ±º Ü»½»³¾»® îððèò Í»» ß®·¦±²¿ Ù¿³» ¿²¼ Ú·¸ Ü»°¿®¬³»²¬ º±®
½±±®¼·²¿¬·±² ©·¬¸ Ð·³¿ Ý±«²¬§ ±º Ø«²¬»® É¸± Ý¿®» »ª»²¬ò

The Tohono O'odham Nation (TON)

Ì¸» ÌÑÒ ®»½»·ª»¼ üîìôçêê ·² ÚÇîððè ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» º·½¿´ §»¿®ò Ì¸¿¬ ©±®µ ©·´´ ¾»
®»°±®¬»¼ ·² ¬¸» ÚÇîððç ®»°±®¬ò

The Pascua Yaqui Tribe

ÞÔÓ ·¹²»¼ ¿² ¿·¬¿²½» ¿¹®»»³»²¬ ©·¬¸ ¬¸» Ð¿½«¿ Ç¿¯«· Ì®·¾» º±½«»¼ ±² Ì±®¬«¹¿
Î¿²½¸ò Ì¸· ±²¹±·²¹ °®±¶»½¬ ®»«´¬»¼ ·² ¿ ¸»¿ª§ ¼«¬§ ½´»¿²«° ±º ´·¬¬»®»¼ ¿®»¿ ±² ¬®·¾¿´
´¿²¼ò Ì¸» Ü»½»³¾»® îððé ½´»¿²«° ±² Ì±®¬«¹¿ Î¿²½¸ ©¿ ¼±²» ¬¸®±«¹¸ ¿ ½±²¬®¿½¬±®
¿²¼ ´±½¿´ ±ª»®·¹¸¬ò Ì¸» Ì®·¾» ¼·¼ ¿ ±²»ó¬·³»ô ¸»¿ª§ ¼«¬§ ½´»¿²«° ±º �¬®±«¾´»� ¿®»¿ ¬¸¿¬ 
½±ª»® ±³» ±º ¬¸» ³±¬ ª¿¬ ¿²¼ ¼·ºº·½«´¬ ¿®»¿ ¬± ®»¿½¸ ±² ¬¸» ®¿²½¸ò Ì¸» ¿®»¿ ¼±²»
¿®» ¬¸» ¬®¿·´ ±³»¬·³» µ²±©² ¿ ¬¸» �É»¬»®² Û´»½¬®·½ Ð±©»® Ô·²»� ¬®¿·´ ±® �Ì¸» Û´±§ 
Ø·¹¸©¿§� ¼«» ¬± ¬¸» ¸»¿ª§ ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿¬·±² ¬®¿ºº·½ô ¬¸» ´»ª»» ¿®»¿ ¿²¼ ¬¸» º±«® ½±®²»®ò

Ì¸· °®±¶»½¬ ©¿ ¿ ±²»ó¬·³» ´¿®¹» ½´»¿²«° ±º ²·²» ¼·ºº»®»²¬ °±·²¬ ³»¿«®·²¹ ¿ ¬±¬¿´ ±º
èòîî ³·´» ´±²¹ô ©¸·½¸ ´¿¬»¼ ¿°°®±¨·³¿¬»´§ ±²» ¿²¼ ¿ ¸¿´º ©»»µ ¬± ½±³°´»¬»ò Ú·ª»
¬®·° ©»®» ³¿¼» ¬± ¬¸» ´¿²¼º·´´ô ¿²¼ ¬¸» ©±®µ»® ¼«³°»¼ ·² ¬±¬¿´ ¿² ¿°°®±¨·³¿¬» ¿³±«²¬
±º ïì ¬±² ±º ¹¿®¾¿¹»ô «·²¹ ïð ¾±¨» ±º éî ¾¿¹ »¿½¸ò Û¿½¸ ¾¿¹ ½¿®®·»¼ ¿°°®±¨·³¿¬»´§
ìð ´¾ °»® ¾¿¹ ©¸·½¸ ¬±¬¿´ ¿°°®±¨·³¿¬»´§ îèôèðð ´¾ ±º ¬®¿¸ò ß¬ ¿°°®±¨·³¿¬»´§ îððð ´¾
°»® ¬±²ô ¬¸» °®±¶»½¬ ½±±®¼·²¿¬±® »¬·³¿¬» ¿ ¬±¬¿´ ±º ïì ¬±² ±º ¬®¿¸ ½´»¿²»¼ «° ¿²¼
¼·°±»¼ º®±³ Ì±®¬«¹¿ Î¿²½¸ò

Ü·°±»¼ ±º ïì ¬±² øîèôèðð ´¾÷ ±º ¬®¿¸ º®±³ Ì±®¬«¹¿ Î¿²½¸

Ô¿¬» ·² ÚÇîððèô ¿² ¿¼¼·¬·±²¿´ üïçôððð ©¿ ¬®¿²º»®®»¼ ¬± ½±²¬·²«» ¬¸· °®±¹®¿³ ¿²¼ ©·´´
¾» ®»°±®¬»¼ ·² ÚÇîððçò

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïëé ±º îïì



ÚÇîððè Û²¼ó±ºóÇ»¿® Í«³³¿®§ ïç

Arizona Game and Fish Department

Ì¸» ß®·¦±²¿ Ù¿³» ¿²¼ Ú·¸ Ü»°¿®¬³»²¬ øÜ»°¿®¬³»²¬ ±® ßÆÙÚÜ÷ »²¸¿²½»¼ ¬¸»·®
¿´®»¿¼§ «½½»º«´ °®±¹®¿³ ¬¸®±«¹¸ ¿¼¼·¬·±²¿´ »¯«·°³»²¬ ¿²¼ «°°´·»ô ¿»®·¿´ ³¿°°·²¹
¬± °´¿² »ª»²¬ô ¿²¼ »¨°¿²¼»¼ °¿®¬²»®¸·°ò ßÆÙÚÜ · °¿®¬·½«´¿®´§ »ºº»½¬·ª» ·² «·²¹
ª±´«²¬»»® ©¸± ¿´®»¿¼§ ¸¿ª» ¿² ¿©¿®»²» ±º ¬¸» ±«¬¼±±® ¿²¼ ®»½±¹²·¦» ¬¸»
¼»¹®¿¼¿¬·±² ±½½«®®·²¹ ±² ®¿²½¸´¿²¼ ·² ±«¬¸»¿¬ ß®·¦±²¿ò Ì¸»» ¹®±«° ¸¿ª» ¸±©² ¿
½±²¬·²«¿´ ¼»·®» ¬± ¬®¿²º±®³ ¬¸» ´¿²¼½¿°» ¾¿½µ ¬± ·¬ ²¿¬«®¿´ ½±²¼·¬·±²ò ×² ÚÇîððèô ¬©±
½±³°±²»²¬ ¼±³·²¿¬»¼ ¬¸» ßÆÙÚÜ °®±¹®¿³æ ³·¬·¹¿¬·±² ¬¸®±«¹¸ ½´»¿²«° »ª»²¬ ¿²¼
·²¬¿´´¿¬·±² ±º ½¿¬¬´» ¹«¿®¼ò

Mitigation by Clean-Up Events: ßÆÙÚÜ ½´»¿² «° »ª»²¬ ¿®» ¿² »¨°¿²·±² ±º ®»¹«´¿®
¼«¬·» º±® ´±½¿´ Ü»°¿®¬³»²¬ É·´¼´·º» Ô¿© Û²º±®½»³»²¬ ¿²¼ Ô¿²¼±©²»® Î»´¿¬·±² Ð®±¹®¿³
°»®±²²»´ ©¸± ·³°´»³»²¬ ¬¸» »¨·¬·²¹ �ß¼±°¬óßóÎ¿²½¸ Ð®±¹®¿³�ò  ß¼±°¬óßóÎ¿²½¸ · ¿²
ßÆÙÚÜ ¬±±´ ¬± ¸»´° ½±²²»½¬ ½±²½»®²»¼ ¸«²¬»® ¿²¼ ±«¬¼±±®ó³·²¼»¼ °»±°´» ©·¬¸
®¿²½¸»® ¿²¼ ´¿²¼±©²»® ©·¬¸ ²»»¼ ±² ¬¸»·® °®±°»®¬·»ò Ì¸» Goal · ¬± ©±®µ ¬±¹»¬¸»®
±² ª±´«²¬»»® °®±¶»½¬ô ¬± ¬·³«´¿¬» ¿ ½±±°»®¿¬·ª» Win-Win ®»«´¬ º±® ´¿²¼±©²»®ô
ª±´«²¬»»®ô ©·´¼´·º»ô ¿²¼ ®¿²¹»´¿²¼ ¸¿¾·¬¿¬ò ß¼±°¬óßóÎ¿²½¸ Ð®±¶»½¬ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ¬¿¬»
½±ª»® ¿ ©·¼» ®¿²¹» ±º ®¿²¹»´¿²¼ ·«» º®±³ ¬®¿¸ ®»³±ª¿´ô ¬± ®±¿¼ ¿²¼ ¬®¿·´
³¿·²¬»²¿²½»ô ©¿¬»® °®±¶»½¬ô ¬± ³¿µ·²¹ º»²½» ©·´¼´·º» º®·»²¼´§ò

ßÆÙÚÜ ½±²·¼»® ¬¸» ´¿¬»¬ ËÜ× ¬®¿¸ ½´»¿²«° »ª»²¬ ¬± ¾» ª»®§ «½½»º«´æ ¹±¿´ ¿®»
¾»·²¹ ¿½¸·»ª»¼ ¿¬ »¿½¸ ½´»¿² «° »ª»²¬ò Ì¸®±«¹¸ ¿¼¼·¬·±²¿´ »¯«·°³»²¬ ¿²¼ «°°´·»ô
ª±´«²¬»»® ¬¿§ ¿º»® ¼«®·²¹ ¬¸»·® »¨°»®·»²½»ò Ü·®»½¬ ½±²¬¿½¬ ©·¬¸ ËÜ× ¬®¿¸ ½±«´¼ °±»
¸»¿´¬¸ ®·µ º®±³ ·´´²»» ¬¸¿¬ ³·¹¸¬ ¾» ½±²¬®¿½¬»¼ º®±³ ¬¸· ¹¿®¾¿¹»ò ×² ¿¼¼·¬·±²ô ¬¸»
²»© »¯«·°³»²¬ ¬¸¿¬ ¬¸· º«²¼·²¹ ¸¿ ¸»´° °«®½¸¿» ¸»´° ´·³·¬ °±¬»²¬·¿´ ½±²¬¿½¬
ª±´«²¬»»® ³·¹¸¬ ¸¿ª» ©·¬¸ °±·±²±« ®»°¬·´» ¿²¼ °¿·²º«´ °·²» º®±³ ½¿½¬« ¿²¼ ¬¸±®²
¾«¸»ò Ì¸» »¯«·°³»²¬ ¸¿ ¸»´°»¼ ®»¼«½» ±ª»®¿´´ º¿¬·¹«» ¼«» ¬± ´» ¾»²¼·²¹ ¿²¼
½¿®®§·²¹ ±º ¸»¿ª§ ´±¿¼»¼ ¾¿¹ò Ì± ¼¿¬»ô ¬¸»®» ¸¿ª» ¾»»² ²± ®»°±®¬ ±º ·²¶«®§ ±®
·½µ²»ô ±® ²¿µ»¾·¬» ¿¬¬®·¾«¬»¼ ¬± ¬¸»» ½´»¿²«° ¿½¬·ª·¬·»ò

ß¬¬»²¼¿²½» ±º ¬¸»» ª±´«²¬»»® ¹®±«° · ««¿´´§ ¼»°»²¼»¼ ±² »ª»®¿´ º¿½¬±® ·²½´«¼·²¹
½±²º´·½¬ ©·¬¸ ½¸»¼«´»¼æ ¸«²¬·²¹ »¿±²ô ¸±´·¼¿§ ¿²¼ ´±²¹ ©»»µ»²¼ ½±³³·¬³»²¬ô ´±½¿´
¿²¼ ²¿¬·±²¿´ °±®¬·²¹ »ª»²¬ô ¿²¼ «²©·´´·²¹²» ¬± ¿¬¬»²¼ ¼«®·²¹ °±±® ©»¿¬¸»®ò

Hunters Who Care: Two Clean Up Events Held in Fiscal Year 2007-08

ßÆÙÚÜ »¨°¿²¼»¼ ¬¸» �Ø«²¬»® É¸± Ý¿®»� ½´»¿²«° »ª»²¬ ·²¬±æ Ì©± ¿²²«¿´ô îó¼¿§
½´»¿²«° »ª»²¬ ¬¿®¬·²¹ ·² îððê ®»«´¬»¼ º®±³ ÞÔÓ º«²¼·²¹ò Ì¸» Ü»°¿®¬³»²¬ ½±±®¼·²¿¬»¼
»ºº±®¬ ©·¬¸ Ð·³¿ Ý±«²¬§ Ò¿¬«®¿´ Î»±«®½»ô Ð¿®µ ¿²¼ Î»½®»¿¬·±² øÐ·³¿ Ý±«²¬§÷ô ·²
½±²¶«²½¬·±² ©·¬¸ Í±«¬¸»®² ß®·¦±²¿ Ø«²¬»® É¸± Ý¿®» ¿²¼ ¸»´¼ ¿ ¶±·²¬ ½´»¿²ó«° »ª»²¬ ±²
Í¬¿¬» Ì®«¬ øÍÌÔ÷ ¿²¼ Ð·³¿ Ý±«²¬§ ´¿²¼ ²»¿® ß®·ª¿½¿ô ±² Ü»½»³¾»® èó çô îððéò Ì¸»
Ü»°¿®¬³»²¬ ½±±®¼·²¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸»» ¿³» °¿®¬²»® º±® ¿ ½´»¿² «° ·² ¬¸» ß´¬¿® Ê¿´´»§ ±²
Ó¿®½¸ ïëóïêô îððèò

December 2007 near Arivaca AZ: Ý´»¿² «° º±½«»¼ ±² ³¿´´ ®¿²½¸ ®±¿¼ ¿²¼
·²¬»®³·¬¬»²¬ ¬®»¿³ ½¸¿²²»´ô ³±¬´§ ±² ÍÌÔ »ª»®¿´ ³·´» ²±®¬¸ ¿²¼ ±«¬¸ ±º ß®·ª¿½¿

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïëè ±º îïì



ÚÇîððè Û²¼ó±ºóÇ»¿® Í«³³¿®§ îð

Î±¿¼ º®±³ ³·´»°±¬ ë ¬± îð ¿´±²¹ ß®·ª¿½¿ Î±¿¼ò Ì¸· ¿®»¿ · ¿ ³·¨ ±º ÍÌÔ ´»¿»¼ ´¿²¼
¿²¼ ½±«²¬§ °®±°»®¬§ øÎ¿²½¸± Í»½±÷ô ¬¸» Ó¿®´»§ Î¿²½¸ ø°®·ª¿¬» ¿²¼ ÍÌÔ ´»¿»÷ô ¿²¼ ¬¸»
Í±°±®· ÕÈ Î¿²½¸ ø°®·ª¿¬» ¿²¼ ÍÌÔ ´»¿»÷ò ×²º±®³¿¬·±² ±² ¬®¿¸ ´±½¿¬·±² ©¿ °®±ª·¼»¼
¾§ ¿®»¿ ®¿²½¸»®ô ¸«²¬»®ô ¿²¼ ßÆÙÚÜ ´¿© »²º±®½»³»²¬ °»®±²²»´ º¿³·´·¿® ©·¬¸ ¾¿½µ
®±¿¼ ¿²¼ ©¿¸» ·² ¬¸»» ®»³±¬» ®¿²½¸´¿²¼ò

Ñª»® êè ª±´«²¬»»® °¿®¬·½·°¿¬»¼ ·² ¬¸» »ª»²¬ ¿´±²¹ ©·¬¸ ïì ßÆÙÚÜ ¿²¼ Ð·³¿ Ý±«²¬§
¬¿ººò Ë²º±®¬«²¿¬»´§ô ¸»¿ª§ ®¿·² ¼±«»¼ ¬¸» »ª»²¬ ±² Í¿¬«®¼¿§ ³±®²·²¹ ¿²¼ ¿¬¬»²¼¿²½»
©¿ «²««¿´´§ ´±© º±® ¬¸» º·®¬ ¼¿§ò Ê±´«²¬»»® ¬¿®¹»¬»¼ µ²±©² �´¿§ó«° ·¬»� ¿²¼ 
½±³³±²´§ «»¼ ¬®¿·´ô ¿´±²¹ ®±¿¼ ¿²¼ ²»¿® ´·ª»¬±½µ ©¿¬»® ±«®½»ò

Ñ² Í«²¼¿§ Ü»½»³¾»® ç¬¸ îððé ¿² »ºº±®¬ ©¿ ³¿¼» ¬± º±½« ±² ¿ ·¬» ´±½¿¬»¼ ±² ¬¸»
Í±°±®· ÕÈ Î¿²½¸ô ±«¬¸ ±º ß®·ª¿½¿ Î±¿¼ò Ì¸»®» ©¿ ±²» ©¿¸ ¿°°®±¨·³¿¬»´§ c ³·´»
´±²¹ ¿²¼ îë º»»¬ ©·¼» ½±ª»®»¼ »²¬·®»´§ ·² ¬®¿¸ ø»» Ð¸±¬±÷ò Ð¿®¬·½·°¿²¬ ·²½´«¼»¼
³»³¾»® ±ºæ Í±«¬¸»®² ß®·¦±²¿ Ø«²¬»®� É¸± Ý¿®»ô Í¿º¿®· Ý´«¾ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ô ¬¸» Þ±§ 
Í½±«¬ ±º ß³»®·½¿ô Ð·³¿ Ý±«²¬§ô ¿²¼ ±¬¸»®ò Ì¸· ±²» ©¿¸ ©¿ ½´»¿²»¼ ¾§ ±ª»® îë
¼»¼·½¿¬»¼ ª±´«²¬»»®ô º±® ¿ °»®·±¼ ±º º±«® ¸±«®ò

Ì¸» ¶±·²¬ »ºº±®¬ ±º ¬¸· ¬©±ó¼¿§ »ª»²¬ §·»´¼»¼ ¬¸®»» ¼«³°¬»® ±º ËÜ× ¬®¿¸ô ±®
¿°°®±¨·³¿¬»´§ ïîð ½«¾·½ §¿®¼ò

Ì©± ¼¿§ ±º ½´»¿²«° §·»´¼»¼ ¬¸®»» ¼«³°¬»® ±º ËÜ× ¬®¿¸ô ±® ¿°°®±¨·³¿¬»´§ ïîð
½«¾·½ §¿®¼ò

Use of Aerial Mapping for cleanup planning. ßÆÙÚÜ «¬·´·¦»¼ ÞÔÓ º«²¼·²¹ ¬± º´§ ¿ °®»ó
½´»¿²«° °´¿²²·²¹ º´·¹¸¬ øº±® ¬¸» º·®¬ ¬·³»÷ ·² Ü»°¿®¬³»²¬ ß·®½®¿º¬ ±ª»® ¬¸» ²±®¬¸©»¬
»½¬·±² ±º ¬¸» ß´¬¿® Ê¿´´»§ ±² Ó¿®½¸ ë¬¸ îððèò Ì¸®»» Ü»°¿®¬³»²¬ °»®±²²»´ «»¼ ¸¿²¼
¸»´¼ ÙÐÍ «²·¬ô ©¸·´» º´§·²¹ ±ª»® ¬¸» ß´¬¿® Ê¿´´»§ô º±® ¿°°®±¨·³¿¬»´§ ¬©± ¸±«®ò ßÆÙÚÜ
ª·«¿´´§ ´±½¿¬»¼ ¿²¼ ¼±½«³»²¬»¼ ¬¸·®¬§ó±²» ´¿®¹» ´¿§«° ·¬» º±® ½´»¿² «°ò ß �´¿®¹» ·¬»� 
¬¸» ·¬» ²»»¼»¼ ¬± ¾» ¹®»¿¬»® ¬¸¿² ëð ³»¬»® ·² ±²» ¼·³»²·±²ò Í·¬» ©»®» ««¿´´§
°±´§¹±²ô ±³» «° ¬± ïëð ³»¬»® ´±²¹ô ¾«¬ ±¬¸»® ©»®» ´·²»¿® º±´´±©·²¹ ¬®¿·´ò Í·¬» ¸¿°»
· ±º¬»² ·²º´«»²½» ¾§ ¸¿¼» ±® ½±ª»® ·² ¬¸» ª·½·²·¬§ò ßÆÙÚÜ ¹¿¬¸»®»¼ »²±«¹¸ ¼¿¬¿ ·² ¬¸·
±²» º´·¹¸¬ ¬± °·²°±·²¬ ±² ¬¸» ¹®±«²¼ ´±½¿¬·±² ±º ¸·¹¸ó¼»²·¬§ ¿®»¿ ±º ËÜ× ¬®¿¸
¿½½«³«´¿¬·±²ò Í»» ß°°»²¼·¨ × º±® ³¿° ¿²¼ ³±®» ·²º±®³¿¬·±²ò

Ì¸»» ´±½¿¬·±² »²¿¾´»¼ ª±´«²¬»»® ¬± ¬®¿ª»´ ¼·®»½¬´§ ¬± ¸·¹¸´§ °±´´«¬»¼ ¿®»¿ô «·²¹ ¬¸»·®
ª¿´«¿¾´» ¬·³» ³±®» »ºº·½·»²¬´§ ¬¸¿² »ª»® ¾»º±®»ò Ì¸» Ü»°¿®¬³»²¬ ©·´´ ¾» ¿¾´» ¬± «» ¬¸·
¼¿¬¿ ±² »ª»®¿´ ³±®» ½´»¿²«° ±ª»® ¬¸» ²»¨¬ º»© §»¿®ò Ê±´«²¬»»® ©»®» ±²´§ ¿¾´» ¬±
½´»¿² ·¨ ´¿®¹» ¿®»¿ ·² ¬¸» ¬©±ó¼¿§ °»®·±¼ Ó¿®½¸ ïëóïêô îððèò Ì¸»» ·¬» ©·´´ ´·µ»´§
°»®·¬ô ¿ °¿¬¬»®² º±® ·³³·¹®¿¬·±² ½¸¿²¹» ª»®§ ´·¬¬´» §»¿® ¾§ §»¿®ô ¾«¬ «¿¹» ¾§
·³³·¹®¿²¬ · ·²º´«»²½»¼ ¾§ ©»¿¬¸»® ½±²¼·¬·±²ô ¿ª¿·´¿¾´» ½±ª»® º®±³ ¬¸» »´»³»²¬ô ¿²¼
´¿© »²º±®½»³»²¬ ¿½¬·ª·¬·»ò

March 15-16, 2008 Results near Three Points AZ: ß°°®±¨·³¿¬»´§ ìì ª±´«²¬»»®
°¿®¬·½·°¿¬»¼ ·² ¬¸· ¬©±ó¼¿§ »ª»²¬ ¸»´¼ ·² ¬¸» ß´¬¿® Ê¿´´»§ô ²»¿® Ì¸®»» Ð±·²¬ ßÆô ½´»¿²·²¹
«° ·¨ ´¿®¹» ¿®»¿ò

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïëç ±º îïì



ÚÇîððè Û²¼ó±ºóÇ»¿® Í«³³¿®§ îï

Installation of Cattle Guards to Mitigate UDI Impacts to Ranches: ßÆÙÚÜ ©±®µ»¼
©·¬¸ ´±½¿´ ®¿²½¸» ¬± ®»¼«½» °»®·¬»²¬ ¼¿³¿¹» º®±³ ËÜ× ¿²¼ ¼®«¹ ¬®¿ºº·½µ»®� ª»¸·½´» 
¬± º»²½» ¿²¼ ¹¿¬» ¾§ ®»°´¿½·²¹ ©·²¹·²¹ ¹¿¬» ©·¬¸ ½¿¬¬´» ¹«¿®¼ ·² µ»§ ´±½¿¬·±²ò ×²
ÚÇîððèô »ºº±®¬ º±½«»¼ ±² ¬¸» Ó¿®´»§ Î¿²½¸ ©¸·½¸ ¸¿ ¾»»² º¿½·²¹ ·²½®»¿·²¹ ·³°¿½¬
¬± ®¿²½¸ ®»±«®½» ¼«» ¬± ³±¬±®·¦»¼ ËÜ× ¬®¿ºº·½ ¿²¼ »²º±®½»³»²¬ ¿½¬·ª·¬·» ±² ¿²¼ ²»¿®
¬¸» ®¿²½¸ò Ý¿¬¬´» º®±³ ¬¸» Ó¿®´»§ Î¿²½¸ ©»®» ®»¹«´¿®´§ »½¿°·²¹ ¬¸»·® ¼»·¹²¿¬»¼
°¿¬«®» ¬¸®±«¹¸ ¼±©²»¼ º»²½» ¿²¼ ¾®±µ»² ¹¿¬»ô ¾»½¿«» ¹¿¬» ©»®» ®»¹«´¿®´§ ¾»·²¹
¼®·ª»² ¬¸®±«¹¸ô ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¾»·²¹ ±°»²»¼ ¿²¼ ½´±»¼ò Ê»¸·½´» ¬®¿ª»´·²¹ ¿¬ ¸·¹¸ °»»¼
¿½®± ¬¸» ®¿²½¸ ¬®¿²°±®¬·²¹ ËÜ×� ¿²¼ñ±® ½±²¬®¿¾¿²¼ô ±® ª»¸·½´» ¾»·²¹ °«®«»¼ ¾§ ´¿©
»²º±®½»³»²¬ ·² ¬¸»» ®»³±¬» ·¬«¿¬·±²ô ±º¬»² º¿·´ ¬± §·»´¼ô ¿²¼ ±º¬»² ¼®·ª» ¬¸®±«¹¸
º»²½·²¹ ¿²¼ ¹¿¬»ô ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¬±° ¿²¼ ±°»² ¿²¼ ½´±» ®¿²½¸ ¹¿¬» ¿²¼ ¬¸»² º¿½»
¿®®»¬ò Ì¸»» ½¿¬¬´» »½¿°·²¹ ±²¬± ²»¿®¾§ °®±°»®¬·» ©»®» ²±¬ ±²´§ ¿ ²«·¿²½» ¬±
®¿²½¸»®ô ©¸± ³«¬ ¹¿¬¸»® ½¿¬¬´» »¿½¸ ¬·³»ô ¾«¬ ¬¸»§ ©»®» ¾»·²¹ ¬±´¼ ¬¸»§ ©±«´¼ ¾» º·²»¼
º±® ½¿¬¬´» º±«²¼ ·² ¬®»°¿ ±² Î»º«¹» °®±°»®¬§ò

ßÆÙÚÜ ½±±®¼·²¿¬»¼ »ºº±®¬ ©·¬¸ ¬¸» Þ«»²± ß®·» Ò¿¬·±²¿´ É·´¼´·º» Î»º«¹» øÞßÒÉÎ÷
¿²¼ Ó¿®´»§ Î¿²½¸ ®»°®»»²¬¿¬·ª»ò ×² ¬¸» ´¿¬» «³³»® ±º îððèô ¬¸» Ó¿®´»§ Î¿²½¸
»²¬»®»¼ ·²¬± ¿ º·ª»ó§»¿® Í¬»©¿®¼¸·° ß½½» ß¹®»»³»²¬ ©·¬¸ ¬¸» Ü»°¿®¬³»²¬ ¬¸¿¬
¹«¿®¿²¬»» °«¾´·½ ¿½½» ¬¸®±«¹¸ ¬¸» Î¿²½¸� Ð®·ª¿¬» ´¿²¼ øÍ¬¿¬» Ì®«¬ Ô¿²¼ ¸¿ª» 
¿½½» ©¸»² Ð®·ª¿¬» · ±°»² ¬± °«¾´·½÷ò

Ì¸» Ü»°¿®¬³»²¬ «¬·´·¦»¼ º«²¼·²¹ ¬¸®±«¹¸ ¬¸· ¹®¿²¬ ¬± °®±ª·¼» ¬¸» Î¿²½¸ ©·¬¸ üïðôððð º±®
¬¸» °«®½¸¿» ¿²¼ ·²¬¿´´¿¬·±² ¬¸» ½¿¬¬´» ¹«¿®¼ ·² ¬¸» »·¹¸¬ ²»»¼»¼ ´±½¿¬·±²ò ßÆÙÚÜ
±¾¬¿·²»¼ ·¨¬»»² «»¼ é�Èé� ½¿¬¬´» ¹«¿®¼ ¹®¿¬» º®±³ ¬¸» ßÆ Ü»°¿®¬³»²¬ ±º
Ì®¿²°±®¬¿¬·±²ô ¿²¼ ¼»´·ª»®»¼ ¬¸»» ¬± ¬¸» Î¿²½¸ ¿´±²¹ ©·¬¸ ±¬¸»® ³¿¬»®·¿´ «½¸ ¿
´«³¾»®ô ¸¿®¼©¿®»ô ¿²¼ ½»³»²¬ ¬± ·²¬¿´´ ¬¸» ½¿¬¬´» ¹«¿®¼ò Ì¸» Ó¿®´»§ Î¿²½¸ ¿²¼
ßÆÙÚÜ ±¾¬¿·²»¼ ²»½»¿®§ ½´»¿®¿²½» ©·¬¸ ßÆ Í¬¿¬» Ô¿²¼ Ü»°¿®¬³»²¬ ¿²¼ Í¬¿¬»
Ø·¬±®·½ Ð®»»®ª¿¬·±² Ñºº·½»ô º±® ¬¸» °´¿½»³»²¬ ±º ¬¸» ¹«¿®¼ò

×² Í»°¬»³¾»® îððèô »·¹¸¬ ½¿¬¬´» ¹«¿®¼ ©»®» ·²¬¿´´»¼ ±² Ð®·ª¿¬» ¿²¼ ÍÌÔ
°®±°»®¬§ ©·¬¸·² ¬¸» Î¿²½¸ ¾±«²¼¿®·» øÍ»» ß°°»²¼·¨ × º±® °¸±¬±¹®¿°¸ ¿²¼ ³¿°
±º ´±½¿¬·±²ò

Gila Watershed Partnership

×² °¿®¬²»®¸·° ©·¬¸ ¬¸» Í¿ºº±®¼ Ú·»´¼ Ñºº·½»ô Ù·´¿ ÞÔÓ Ü·¬®·½¬ô ¬¸» Ù·´¿ É¿¬»®¸»¼
Ð¿®¬²»®¸·° øÙÉÐ÷ ½±³°´»¬»¼ »ºº±®¬ ¬± ½´»¿² «° ËÜ× ·¬» ·² ¬¸» Ù·´¿ Î·ª»® ©¿¬»®¸»¼ò

Ù®»»²´»» Ý±«²¬§ Þ«¦¦¿®¼ Î±±¬ Ë²¼±½«³»²¬»¼ ×³³·¹®¿²¬ øËÜ×÷ Ý¿³° Ý´»¿²«°ô Ö¿²ò
îððé ¬¸®±«¹¸ Ò±ªò ïìô îððèô Ù®»»²´»» Ý±«²¬§ò ÙÉÐ °»²¬ ½±²·¼»®¿¾´» »ºº±®¬ ¬± ½´»¿²
«° ¿² ·´´»¹¿´ ·³³·¹®¿²¬ ½¿³°ò ß² »´¼»®´§ ³¿² ¸¿¼ °»®³·¬¬»¼ ËÜ× ¬± ¬¿§ ·² ¬¸» ¿®»¿ò
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½´»¿²·²¹ò
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Part II: The Southern Arizona Project to Mitigate Impacts of Illegal
Immigration and Smuggling: Assessing the Extent and Impact of the
Damage

How Big Is the Problem? What is known about the Extent? Ì¸» ¾±®¼»®´¿²¼ ¿²¼ ¬¸»
·³°¿½¬ ¦±²» · ±ª»® ïðð ³·´» ²±®¬¸ ±º ¬¸» ¾±®¼»®ô ¿²¼ · ½±²¬·²«·²¹ ¬± »¼¹» ²±®¬¸©¿®¼ò
ß´³±¬ èêû ±º ¬¸» Ó»¨·½±ó ß®·¦±²¿ ¾±®¼»® ³·´» ½±²·¬ ±º º»¼»®¿´ ¿²¼ ¬®·¾¿´ ´¿²¼ò Ñº
¬¸» îïòë ³·´´·±² ¾±®¼»®´¿²¼ ¿½®»ô ¿¾±«¬ íòé ³·´´·±² ¿®» ¬¿¬» ¬®«¬ ´¿²¼ô ìòî ³·´´·±² ¿®»
°®·ª¿¬» ´¿²¼ô íëôððð ¿½®» ¿®» ±¬¸»® ½±«²¬§ ¿²¼ ½·¬§ ´¿²¼ô ±³» îòç ³·´´·±² ¿®» ×²¼·¿²
´¿²¼ô ¿²¼ ¬¸» ®»³¿·²¼»® ¿®» ³¿²¿¹»¼ ¾§ º»¼»®¿´ ¿¹»²½·»óóóËÍÚÍ ïòé ³·´´·±²ô ÞÔÓ íòé
³·´´·±²ô Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ü»º»²» øÜÑÜ÷ ´¿²¼ îòè ³·´´·±²ô ËÍÚÉÍ ïòé ³·´´·±²ô ÒÐÍ
ììîôððð ¿½®»ô ¿²¼ ¬¸» Þ«®»¿« ±º Î»½´¿³¿¬·±² ëíôðððò ÅÍ±«®½»æ Arizona Coordinated
Planô îððìô Þ±®¼»®´¿²¼ Ó¿²¿¹»³»²¬ Ì¿µ Ú±®½»Ã

ßº¬»® ·¨ §»¿® ±º ¬¸» Í±«¬¸»®² ß®·¦±²¿ Ð®±¶»½¬ô ¿ ¹®»¿¬ ¼»¿´ ±º ¼»½®·°¬·ª» ¿²¼ ¿²»½¼±¬¿´
·²º±®³¿¬·±² »¨·¬ ¿¾±«¬ ¬¸» ¿³±«²¬ ±º ¼¿³¿¹» ±² ´¿²¼ ·² ±«¬¸»®² ß®·¦±²¿ô ¾«¬ ²±
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»¨¬»²¬ ±º ¬¸» ·«»ò ×² °®·±® ®»°±®¬ô ¬¸» »¬·³¿¬»¼ º·¹«®» °®±ª·¼»¼ º±® ¬®¿¸
¿½½«³«´¿¬·±² ·² ±«¬¸»®² ß®·¦±²¿ ¸¿ ¾»»² ¬¿¬»¼ ¿ îë ³·´´·±² °±«²¼ ¾¿»¼ ±² ¬¸»
·³°´» º±®³«´¿ ¬¸¿¬ ±ª»® íððôððð ·³³·¹®¿²¬ ¸¿ª» ¾»»² ¿®®»¬»¼ ¿²¼ »¿½¸ ËÜ× ½¿®®·»
¿² ¿ª»®¿¹» ±º è ´¾ ±º ¬®¿¸ò
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¾»»² ³¿¼» ¿ª¿·´¿¾´» º±® ¿ ½±³°®»¸»²·ª» ¿²¼ §¬»³¿¬·½ ´±±µ ¿¬ ¬¸» °®±¾´»³ò Ì¸»
ßÜÛÏ ·² °¿®¬²»®¸·° ©·¬¸ ¬¸» Û²ª·®±²³»²¬¿´ Ð®±¬»½¬·±² ß¹»²½§ øÛÐß÷ô ©·¬¸ ¬¸» ÞÔÓ ¿²¼
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Assessing the Costs of Mitigating the Damages from Illegal Immigration and
Smuggling
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½±²»®ª¿¬·ª» »¬·³¿¬» ±º ¬·³» ¿²¼ ®»±«®½» °»²¬ ±² ¬¸»·® °¿®¬²»®¸·° °®±¶»½¬ ¬¸¿¬ ©±«´¼
³¿¬½¸ ¬¸» ÞÔÓ º«²¼·²¹ ¿æ

Ê±´«²¬»»® ¬·³» ö ÐÝ Í¬¿ººö Ó·´»¿¹»ö
Ô¿¬ ®»°±®¬ Ð»®·±¼ ïôíçð ¸® îôïëð ¸® ïîôððð ³·´»
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Û³°·®·¬¿ Î¿²½¸ ïðó ½«ñ§¼ ïðó ëðð º¬ ïîð ¸®
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Ñ´¼ Ø¿§¸±±µ ð ð ïð ¸®
Î¿²½¸± Í»½± ïîðó ½«ñ§¼ ìó ïðð º¬ ìð ¸®
Þ«½µ»´»© Î¿²½¸ îó ½«ñ§¼ ð îð ¸®
Þ´¿½µ É¿¸ ð ð ð
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Determining the Impacts of Damage to Natural and Cultural Resources.
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A Line in the Sand:
Confronting the Threat at

the Southwest Border
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Ñ¬¸»®óÚ»¼»®¿´ éôèîé îîôîéð éê

Total 222,714 1,162,509 5,470
Í±«®½»æ Û´ Ð¿± ×²¬»´´·¹»²½» Ý»²¬»®ô Ò¿¬·±²¿´ Í»·¦«®» Í§¬»³

Ú»¼»®¿´ ´¿© »²º±®½»³»²¬ »¬·³¿¬» ¬¸¿¬ ïð °»®½»²¬ ¬± íð °»®½»²¬ ±º ·´´»¹¿´ ¿´·»² ¿®»
¿½¬«¿´´§ ¿°°®»¸»²¼»¼ ¿²¼ ïð °»®½»²¬ ¬± îð °»®½»²¬ ±º ¼®«¹ ¿®» »·¦»¼òî Ì¸»®»º±®»ô ·²
îððëô ¿ ³¿²§ ¿ ïð ¬± ì ³·´´·±² ·´´»¹¿´ ¿´·»² ½®±»¼ ·²¬± ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»å ¿²¼ ¿
³«½¸ ¿ îòî ¬± ïòï ³·´´·±² µ·´±¹®¿³ ±º ½±½¿·²» ¿²¼ ïïòê ¬± ëòè ³·´´·±² µ·´±¹®¿³ ±º
³¿®·¶«¿²¿ »²¬»®»¼ ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»ò

Ì¸» ¬®·°´» ¬¸®»¿¬ ±º ¼®«¹ ³«¹¹´·²¹ô ·´´»¹¿´ ¿²¼ «²µ²±©² ½®±»®ô ¿²¼ ®··²¹ ª·±´»²½» ¿®»
¬¸» ®»¿´·¬§ º¿½·²¹ ½±³³«²·¬·»ò É¸·´» ³¿²§ ·´´»¹¿´ ¿´·»² ½®± ¬¸» ¾±®¼»® »¿®½¸·²¹ º±®
»³°´±§³»²¬ô ²±¬ ¿´´ ·´´»¹¿´ ¿´·»² ¿®» ½®±·²¹ ·²¬± ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» ¬± º·²¼ ©±®µò Ô¿©
»²º±®½»³»²¬ ¸¿ ¬¿¬»¼ ¬¸¿¬ ±³» ·²¼·ª·¼«¿´ ½±³» ¿½®± ¬¸» ¾±®¼»® ¾»½¿«» ¬¸»§ ¸¿ª»
¾»»² º±®½»¼ ¬± ´»¿ª» ¬¸»·® ¸±³» ½±«²¬®·» ¼«» ¬± ¬¸»·® ½®·³·²¿´ ¿½¬·ª·¬§ò Ì¸»» ¼¿²¹»®±«
½®·³·²¿´ ¿®» º´»»·²¹ ¬¸» ´¿© ·² ±¬¸»® ½±«²¬®·» ¿²¼ »»µ·²¹ ®»º«¹» ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»ò

ß´±²¹ ¬¸» ¾±®¼»® ©·¬¸ Ó»¨·½±ô ¬¸»®» ¿®» ìí Ð±®¬ ±º Û²¬®§ô ïè ·² Ì»¨¿ô ½±²²»½¬·²¹ ©·¬¸
³¿¶±® ËòÍò ·²¬»®¬¿¬» ¸·¹¸©¿§ò Ì¸»» Ð±®¬ ±® Û²¬®§ ¿²¼ ¸·¹¸©¿§ §¬»³ ¿®» ·²¬»²¼»¼
¬± º¿½·´·¬¿¬» ´¿©º«´ ¬®¿¼» ¿²¼ ½±³³»®½»ò Ø±©»ª»®ô ¬¸» Ó»¨·½¿² ¼®«¹ ½¿®¬»´ ¸¿ª» ¾»»²
¿¾´» ¬± «» ¬¸»» ¸·¹¸©¿§ º±® ¬¸»·® ±©² »²¼ô »»·²¹ ·² ¬¸»³ ¿² »ºº·½·»²¬ ³»¿² ¬±
¬®¿²°±®¬ ¬¸»·® ¼®«¹ ¿²¼ ·´´»¹¿´ ¿´·»² ¿½®± ¬¸» ¾±®¼»®ò

ï �Strengthening Border Security Between Ports of Entry: The Use of Technology to Protect Our Borders:
Hearing Before the Subcomm. On Immigration, Border Security and Citizenship and the Subcomm. On
Terrorism, Technology and Homeland Security of the Senate Comm. On the Judiciaryô ïðç¬¸ Ý±²¹ò øß°®ò
îèô îððë÷ ø©®·¬¬»² ¬¿¬»³»²¬ ±º Ü¿ª·¼ ß¹«·´¿®ô Ý¸·»ºô Þ±®¼»® Ð¿¬®±´ô ËòÍò Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ø±³»´¿²¼
Í»½«®·¬§÷ò
î ×²¬»®ª·»© ¾§ Í«¾½±³³ò Í¬¿ºº ©·¬¸ Ú»¼»®¿´ ´¿© »²º±®½»³»²¬ °»®±²²»´ øß«¹ò îïô îððê÷ò

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïéç ±º îïì



ì

Ó»¨·½¿² ¼®«¹ ½¿®¬»´ ±°»®¿¬·²¹ ¿´±²¹ ¬¸» Í±«¬¸©»¬ ¾±®¼»® ¿®» ³±®» ±°¸·¬·½¿¬»¼ ¿²¼
¼¿²¹»®±« ¬¸¿² ¿²§ ±¬¸»® ±®¹¿²·¦»¼ ½®·³·²¿´ »²¬»®°®·»ò Ì¸» Ó»¨·½¿² ½¿®¬»´ô ¿²¼ ¬¸»
³«¹¹´·²¹ ®·²¹ ¿²¼ ¹¿²¹ ¬¸»§ ´»ª»®¿¹»ô ©·»´¼ «¾¬¿²¬·¿´ ½±²¬®±´ ±ª»® ¬¸» ®±«¬» ·²¬±
¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» ¿²¼ °±» «¾¬¿²¬·¿´ ½¸¿´´»²¹» ¬± ËòÍò ´¿© »²º±®½»³»²¬ ¬± »½«®» ¬¸»
Í±«¬¸©»¬ ¾±®¼»®ò Ì¸» ½¿®¬»´ ±°»®¿¬» ¿´±²¹ ¬¸» ¾±®¼»® ©·¬¸ ³·´·¬¿®§ ¹®¿¼» ©»¿°±²ô
¬»½¸²±´±¹§ ¿²¼ ·²¬»´´·¹»²½» ¿²¼ ¬¸»·® ±©² ®»°»½¬·ª» °¿®¿³·´·¬¿®§ »²º±®½»®ò

×² ¿¼¼·¬·±²ô ¸«³¿² ³«¹¹´»® ½±±®¼·²¿¬» ©·¬¸ ¬¸» ¼®«¹ ½¿®¬»´ô °¿§·²¹ ¿ º»» ¬± «» ¬¸»
½¿®¬»´� ¿º» ³«¹¹´·²¹ ®±«¬» ·²¬± ¬¸» Ë²·¬» Í¬¿¬»ò Ì¸»®» ¿®» ¿´± ·²¼·½¿¬·±² ¬¸»
½¿®¬»´ ³¿§ ¾» ³±ª·²¹ ¬± ¼·ª»®·º§ ¬¸»·® ½®·³·²¿´ »²¬»®°®·» ¬± ·²½´«¼» ¬¸» ·²½®»¿·²¹´§
´«½®¿¬·ª» ¸«³¿² ³«¹¹´·²¹ ¬®¿¼»ò

Ó±®»±ª»®ô ËòÍò ´¿© »²º±®½»³»²¬ ¸¿ »¬¿¾´·¸»¼ ¬¸¿¬ ¬¸»®» · ·²½®»¿·²¹ ½±±®¼·²¿¬·±²
¾»¬©»»² Ó»¨·½¿² ¼®«¹ ½¿®¬»´ô ¸«³¿² ³«¹¹´·²¹ ²»¬©±®µ ¿²¼ ËòÍòó¾¿»¼ ¹¿²¹ò Ì¸»
½¿®¬»´ «» ¬®»»¬ ¿²¼ °®·±² ¹¿²¹ ´±½¿¬»¼ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» ¿ ¬¸»·® ¼·¬®·¾«¬·±²
²»¬©±®µò ×² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»ô ¬¸» ¹¿²¹ ³»³¾»® ±°»®¿¬» ¿ «®®±¹¿¬» ¿²¼ »²º±®½»® º±®
¬¸» ½¿®¬»´ò

Ó«®¼»® ¿²¼ µ·¼²¿°°·²¹ ±² ¬¸» ¾±¬¸ ·¼» ±º ¬¸» ¾±®¼»® ¸¿ª» ·¹²·º·½¿²¬´§ ·²½®»¿»¼ ·²
®»½»²¬ §»¿®ò Ì¸» ª·±´»²½» ¿´±²¹ ¬¸» ËòÍòóÓ»¨·½¿² ¾±®¼»® ¸¿ ·²½®»¿»¼ ± ¼®¿³¿¬·½¿´´§ô
¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» ß³¾¿¿¼±® ¬± Ó»¨·½±ô Ì±²§ Ù¿®¦¿ô ¼«®·²¹ ¬¸» ´¿¬ §»¿®ô ¸¿ ·«»¼ ¿²
«²°®»½»¼»²¬»¼ ²«³¾»® ±º ¼·°´±³¿¬·½ ²±¬» ¬± ¬¸» Ó»¨·½¿² Ù±ª»®²³»²¬ ¿²¼ ¬¸®»¿¬
¿¼ª·±®·» ¬± ËòÍò ½·¬·¦»² ¬®¿ª»´·²¹ ¬± Ó»¨·½±ò Ü«®·²¹ ß«¹«¬ îððëô ¬¸» ß³¾¿¿¼±®
½´±»¼ ¬¸» ËòÍò ½±²«´¿¬» ·² Ò«»ª± Ô¿®»¼± º±® ±²» ©»»µ ·² ±®¼»® ¬± ¿» »½«®·¬§ò

Ì¸· ²»© ¹»²»®¿¬·±² ±º ±°¸·¬·½¿¬»¼ ¿²¼ ª·±´»²¬ ½¿®¬»´ô ¿´±²¹ ¬¸» Í±«¬¸©»¬ ¾±®¼»®ô ·
°®»»²¬·²¹ ·¹²·º·½¿²¬ ½¸¿´´»²¹» ¬± ËòÍò ´¿© »²º±®½»³»²¬ò Ì¸»» ½®·³·²¿´ §²¼·½¿¬»
¸¿ª» «²´·³·¬»¼ ³±²»§ ¬± ¾«§ ¬¸» ³±¬ ¿¼ª¿²½»¼ ©»¿°±² ¿²¼ ¬»½¸²±´±¹§ ¿ª¿·´¿¾´»ò Ì¸»
½¿®¬»´ ³±²·¬±® ¬¸» ³±ª»³»²¬ ¿²¼ ½±³³«²·½¿¬·±² ±º ´¿© »²º±®½»³»²¬ ¿²¼ «» ¬¸¿¬
·²¬»´´·¹»²½» ¬± »²¿¾´» ¬¸» ½®·³·²¿´ ¬± ¬®¿²°±®¬ ¬¸»·® ½¿®¹± ¿½½±®¼·²¹´§ò

×² ¿¼¼·¬·±² ¬± ¬¸» ½®·³·²¿´ ¿½¬·ª·¬·» ¿²¼ ª·±´»²½» ±º ¬¸» ½¿®¬»´ ±² ±«® Í±«¬¸©»¬ ¾±®¼»®ô
¬¸»®» · ¿² »ª»®ó°®»»²¬ ¬¸®»¿¬ ±º ¬»®®±®·¬ ·²º·´¬®¿¬·±² ±ª»® ¬¸» Í±«¬¸©»¬ ¾±®¼»®ò Ü¿¬¿
·²¼·½¿¬» ¬¸¿¬ ¬¸»®» ¿®» ¸«²¼®»¼ ±º ·´´»¹¿´ ¿´·»² ¿°°®»¸»²¼»¼ »²¬»®·²¹ ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»
»¿½¸ §»¿® ©¸± ¿®» º®±³ ½±«²¬®·» µ²±©² ¬± «°°±®¬ ¿²¼ °±²±® ¬»®®±®·³ò

ËòÍò ×³³·¹®¿¬·±² ¿²¼ Ý«¬±³ Û²º±®½»³»²¬ ·²ª»¬·¹¿¬·±² ¸¿ª» ®»ª»¿´»¼ ¬¸¿¬
¿´·»² ©»®» ³«¹¹´»¼ º®±³ ¬¸» Ó·¼¼´» Û¿¬ ¬± ¬¿¹·²¹ ¿®»¿ ·² Ý»²¬®¿´ ¿²¼ Í±«¬¸
ß³»®·½¿ô ¾»º±®» ¾»·²¹ ³«¹¹´»¼ ·´´»¹¿´´§ ·²¬± ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»ò

Ó»³¾»® ±º Ø»¦¾±´´¿¸ ¸¿ª» ¿´®»¿¼§ »²¬»®»¼ ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» ¿½®± ¬¸»
Í±«¬¸©»¬ ¾±®¼»®ò

ËòÍò ³·´·¬¿®§ ¿²¼ ·²¬»´´·¹»²½» ±ºº·½·¿´ ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ Ê»²»¦«»´¿ · »³»®¹·²¹ ¿ ¿
°±¬»²¬·¿´ ¸«¾ ±º ¬»®®±®·³ ·² ¬¸» É»¬»®² Ø»³·°¸»®»ò Ì¸» Ê»²»¦«»´¿²

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïèð ±º îïì



ë

¹±ª»®²³»²¬ · ·«·²¹ ·¼»²¬·¬§ ¼±½«³»²¬ ¬¸¿¬ ½±«´¼ «¾»¯«»²¬´§ ¾» «»¼ ¬±
±¾¬¿·² ¿ ËòÍò ª·¿ ¿²¼ »²¬»® ¬¸» ½±«²¬®§ò

×² ®»°±²» ¬± ¬¸» ·²½®»¿·²¹ ½®·³·²¿´ ¿½¬·ª·¬§ ¿²¼ ª·±´»²½» ¿´±²¹ ¬¸» Ì»¨¿óÓ»¨·½±
¾±®¼»®ô ¬¸» Í¬¿¬» ±º Ì»¨¿ô ·² °¿®¬²»®¸·° ©·¬¸ ¬¸» Ú»¼»®¿´ ¹±ª»®²³»²¬ô ®»½»²¬´§ ´¿«²½¸»¼
Ñ°»®¿¬·±² Î·± Ù®¿²¼»ô ¿² ·²·¬·¿¬·ª» ¬± ·²½®»¿» ¾±®¼»® »½«®·¬§ò Ë²¼»® Ñ°»®¿¬·±² Î·±
Ù®¿²¼»ô Ì»¨¿ ¸¿ ½±²¼«½¬»¼ ¬¿®¹»¬»¼ô ¸±®¬ ¼«®¿¬·±²ô ¿²¼ ¸·¹¸ ·²¬»²·¬§ ®»¹·±²¿´
±°»®¿¬·±² ¬¸¿¬ ·²¬»¹®¿¬» ´±½¿´ô Í¬¿¬» ¿²¼ Ú»¼»®¿´ ´¿© »²º±®½»³»²¬ò

Ì¸» Ì»¨¿ ¾±®¼»® »½«®·¬§ ¬®¿¬»¹§ ·²½´«¼» º±«® µ»§ ¿®»¿ ±º º±½«æ ï÷ ·²½®»¿·²¹ °¿¬®±´
¿²¼ ´¿© »²º±®½»³»²¬ °®»»²½»å î÷ ½»²¬®¿´·¦·²¹ ½±³³¿²¼ô ½±²¬®±´ ¿²¼ ·²¬»´´·¹»²½»
±°»®¿¬·±²å í÷ ·²½®»¿·²¹ Í¬¿¬» º«²¼·²¹ ¿²¼ ¼»°´±§³»²¬ ±º Í¬¿¬» ®»±«®½» º±® ¾±®¼»®
»½«®·¬§å ¿²¼ ì÷ ³¿µ·²¹ ¾»¬¬»® «» ±º ¬»½¸²±´±¹§ ¬± º·¹¸¬ ¾±®¼»® ½®·³»ò Þ§ º±½«·²¹ ±²
¬¸»» ¿®»¿ô Ì»¨¿ ¸¿ ¾»»² ¿¾´» ¬± ³±«²¬ ¿² ¿¹¹®»·ª» ¼»º»²» ©¸·½¸ ¸¿ ·¹²·º·½¿²¬´§
®»¼«½»¼ ½®·³» ·² ¿®»¿ ±º ±°»®¿¬·±²å ¿²¼ «¾¬¿²¬·¿´´§ ¼»½®»¿»¼ ¬®¿²²¿¬·±²¿´ ¼®«¹ ¿²¼
¸«³¿² ³«¹¹´·²¹ »²¬»®°®·» ¿½¬·ª·¬·» ¾»¬©»»² Ð±®¬ ±º Û²¬®§ò

ß¼¼·¬·±²¿´´§ô Ì»¨¿ ¸¿ «¬·´·¦»¼ ¿ ²«³¾»® ±º ²»© ¬¿½¬·½ ¿²¼ ¬®¿¬»¹·» ¬± ¿½¸·»ª» ¿
®»¼«½¬·±² ·² ½®·³» ±² ¬¸» ¾±®¼»®ò ß ½±®²»®¬±²» ±º ¬¸· ²»© ¬®¿¬»¹§ ¸¿ ¾»»² ¬¸» «» ±º
Ö±·²¬ Ñ°»®¿¬·±² ×²¬»´´·¹»²½» Ý»²¬»® øÖÑ×Ý÷ ¿²¼ ¿ Þ±®¼»® Í»½«®·¬§ Ñ°»®¿¬·±² Ý»²¬»®
øÞÍÑÝ÷ò

Ü«®·²¹ ¬¸» ®»°»½¬·ª» ±°»®¿¬·±²ô ½®·³» ·² ¬¸» ¾±®¼»® ®»¹·±² ¼»½®»¿»¼ ¿²§©¸»®» º®±³
íðû ¬± éëû ·² ¬¸» ¬¿®¹»¬»¼ ¿®»¿ò Ì¸· ®»¼«½¬·±² ©¿ «¬¿·²»¼ »ª»² ¿º¬»® ¬¸» ±°»®¿¬·±²
»²¼»¼ ¿ ´±½¿´ô Í¬¿¬» ¿²¼ Ú»¼»®¿´ ¿¹»²½·» ½±²¬·²«» ¬± ·³°´»³»²¬ ´»±² ´»¿®²»¼ ¿²¼ ¾»¬
°®¿½¬·½»ò Ì¸» ²»¬ »ºº»½¬ ±º ¬¸»» »ºº±®¬ · ¬¸¿¬ Ì»¨¿ · ¼»ª»´±°·²¹ ¬¸» ½¿°¿¾·´·¬§ ¬±
½«®¬¿·´ ¾±®¼»®ó®»´¿¬»¼ ½®·³·²¿´ »²¬»®°®·»ò

INTRODUCTION

Ì¸» º±´´±©·²¹ ·²¬»®·³ ®»°±®¬ º±½«» ±² ¬¸» ½®·³·²¿´ ¿½¬·ª·¬§ ¿²¼ ª·±´»²½» ¿´±²¹ ¬¸»
Ì»¨¿óÓ»¨·½± ¾±®¼»®ò Ì¸» º·²¼·²¹ ½±²¬¿·²»¼ ·² ¬¸· ®»°±®¬ ®»º´»½¬ ¬¸» ©±®µ ±º ¬¸»
Í«¾½±³³·¬¬»» ±² ×²ª»¬·¹¿¬·±²ô Ý±³³·¬¬»» ±² Ø±³»´¿²¼ Í»½«®·¬§ô ËòÍò Ø±«» ±º
Î»°®»»²¬¿¬·ª»ò

ß¬ ¬¸» ¼·®»½¬·±² ±º Ý±²¹®»³¿² Ó·½¸¿»´ Ó½Ý¿«´ô Ý¸¿·®³¿² ±º ¬¸» Í«¾½±³³·¬¬»» ±²
×²ª»¬·¹¿¬·±² ¿²¼ Ê·½» Ý¸¿·®³¿² ±º ¬¸» ËòÍòñÓ»¨·½¿² ×²¬»®°¿®´·¿³»²¬¿®§ Ù®±«°ô ¬¸»
±¾¶»½¬·ª» ±º ¬¸· ·²¬»®·³ ®»°±®¬ · ¬± ¼±½«³»²¬ ¬¸» ¬¿¬» ±º ¾±®¼»® »½«®·¬§ ¿´±²¹ ¬¸»
Ì»¨¿óÓ»¨·½± ¾±®¼»®ò

Ì¸· ·²¬»®·³ ®»°±®¬ ®»°®»»²¬ ¬¸» ½«´³·²¿¬·±² ±º »ª»®¿´ ³±²¬¸ ±º ·²ª»¬·¹¿¬·±² ¾§ ¬¸»
Í«¾½±³³·¬¬»»ò Ü«®·²¹ îððêô ¬¸» Í«¾½±³³·¬¬»» ¸»´¼ ¸»¿®·²¹ ±² ¾±®¼»® »½«®·¬§
»¨¿³·²·²¹ ¬¸» »¨°¿²¼·²¹ ½®·· ±º ª·±´»²½» ±² ¬¸» Í±«¬¸©»¬ ¾±®¼»®ò Ñ² Ú»¾®«¿®§ éô
îððêô ¬¸» Í«¾½±³³·¬¬»» ½±²ª»²»¼ ¬± »¨¿³·²» ¿ °¿®¬·½«´¿®´§ ¬®±«¾´·²¹ ·²½«®·±² ·²¬± ¬¸»
±ª»®»·¹² ¬»®®·¬±®§ ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» ¾§ ¿®³»¼ ·²¼·ª·¼«¿´ ©¸± ©»®» ¼®·ª·²¹ ³·´·¬¿®§ó

Ý¿» îæïðó½ªóðïìïíóÍÎÞ Ü±½«³»²¬ êìóì Ú·´»¼ ðéñîðñïð Ð¿¹» ïèï ±º îïì



ê

¬§´» ª»¸·½´»ô ½¿®®§·²¹ ³·´·¬¿®§ ¬§°» ©»¿°±²ô ¿²¼ ¿°°»¿®»¼ ¬± ¾» ©»¿®·²¹ Ó»¨·½¿² ¿®³§
«²·º±®³ò Ñ² ß«¹«¬ ïêô îððêô ¬¸» Í«¾½±³³·¬¬»» ½±²ª»²»¼ ¿ º·»´¼ ¸»¿®·²¹ ·² Ø±«¬±²ô
Ì»¨¿ ¬± ¸»¿® ¬»¬·³±²§ º®±³ Ì»¨¿ Í¬¿¬» ¿²¼ ´±½¿´ ¹±ª»®²³»²¬ ±ºº·½·¿´ ¿²¼ ´¿©
»²º±®½»³»²¬ ±ºº·½·¿´ ®»¹¿®¼·²¹ ¾±®¼»® ª·±´»²½» ¿²¼ ½®·³·²¿´ ¿½¬·ª·¬§ò

×² ¿¼¼·¬·±²ô Í«¾½±³³·¬¬»» ¬¿ºº ¬®¿ª»´»¼ ¬± Ì»¨¿ô Ò»© Ó»¨·½±ô ¿²¼ ß®·¦±²¿ ¿²¼ ³»¬
©·¬¸ Ú»¼»®¿´ô Í¬¿¬» ¿²¼ ´±½¿´ ´¿© »²º±®½»³»²¬ ±ºº·½·¿´ô ½±«²¬§ ¿¬¬±®²»§ô ¿²¼ ´±½¿´
®»·¼»²¬ ¿²¼ ®¿²½¸»® ¬± ¹¿¬¸»® º¿½¬ ®»´»ª¿²¬ ¬± ¬¸· ®»°±®¬ò Ì± «²¼»®¬¿²¼ ¬¸» «²·¯«»
½¸¿´´»²¹» º¿½·²¹ ´¿© »²º±®½»³»²¬ ±² ¬¸» Í±«¬¸©»¬ ¾±®¼»®ô Í«¾½±³³·¬¬»» ¬¿ºº ¿´±
¿½½±³°¿²·»¼ ´¿© »²º±®½»³»²¬ °»®±²²»´ ¿ ¬¸»§ °¿¬®±´´»¼ ¬¸» ¾±®¼»®ò

Þ¿»¼ ±² ¿ ®»ª·»© ±º ¬¸» ¼¿¬¿ô ·²¬»®ª·»© ½±²¼«½¬»¼ ¿²¼ ±¬¸»® ·²º±®³¿¬·±² ½±´´»½¬»¼ô
Í«¾½±³³·¬¬»» ¬¿ºº º·²¼ ¬¸¿¬æ

1. Drug trafficking organizations and human smuggling networks are proliferating
and strengthening their control of key corridors along our Nation’s Southwest
border.

2. The Mexican drug cartels wield substantial control over the U.S.-Mexican border.
Law enforcement on the border agree that very little crosses the respective cartel
territories, or “plazas,” along the Southwest border without cartel knowledge,
approval, and financial remuneration.

3. These criminal organizations and networks are highly sophisticated and
organized, operating with military style weapons and technology, utilizing
counter surveillance techniques and acting aggressively against both law
enforcement and competitors.

4. Drug trafficking organizations, human smuggling networks and U.S. based gangs
are increasingly coordinating with one another to achieve their objectives.

5. Federal, State and local law enforcement report new and ever-increasing levels of
ruthlessness and violence associated with these criminal organizations, which are
increasingly spilling across the border into the United States and moving into
local communities.

6. Each year hundreds of illegal aliens from countries known to harbor terrorists or
promote terrorism are routinely encountered and apprehended attempting to
enter the U.S. illegally.

éò The existing resources of the U.S. Border Patrol and local law enforcement must
continue to be enhanced to counter the cartels and the criminal networks they
leverage to circumvent law enforcement.
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I. Dangerous Criminal Enterprises Operating Along the
Southwest Border
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Weapons cache seized in Laredo, Texas January 26, 2006
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II. Illegal Alien Crimes Against U.S. Citizens
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çð Idò
çï Ü»¾±®¿¸ Í½¸«®³¿²óÕ¿«º´·²ô Ð¸Üòô The Dark Side of Illegal Immigration: Nearly One Million Sex
Crimes Committee by Illegal Immigrants in the United Statesô Ì¸» Ê·±´»²¬ Ý®·³» ×²¬·¬«¬»ô øîððê÷ò
çî Id.
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¸»¿¼ô º¿½» ¿²¼ «°°»® ¾±¼§ò ßº¬»® ¬¸» «°»½¬ ´»º¬ ¸»® º±® ¼»¿¼ô ¸» ©¿ ¿¾´» ¬±
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çë Border Vulnerabilities and International Terrorism Part II: Hearing Before the Subcomm. On
International Terrorism and Nonproliferation of the House Comm. On International Relationsô ïðç¬¸ Ý±²¹ò
øÖ«´§ éô îððê÷ ¿¬ í ø©®·¬¬»² Í¬¿¬»³»²¬ ±º Í·¹·º®»¼± Ù±²¦¿´»¦ô Í¸»®·ººô Æ¿°¿¬¿ Ý±«²¬§ô Ì»¨ò÷ò
çê Criminal Activity and Violence Along the Southern Border: Hearing Before the Subcomm. on
Investigations of the House Comm. on Homeland Securityô ïðç¬¸ Ý±²¹òô øß«¹ò ïêô îððê÷ ø¬¿¬»³»²¬ ±º
Í¬»ª»² Í¬±²»ô Í¬¿¬» Ì®±±°»®ô Ì»¨ò÷ò
çé Ó·µ» ß²¼»®±²ô Texas Woman Spent Two Hours ‘in Hell’ After Being Beaten, Rapedô ÉßÝÑ
ÌÎ×ÞËÒÛóØÛÎßÔÜô Ö«²» íðô îððêò
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III. Vulnerability to Terrorist Infiltration
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¿°°®»¸»²¼»¼ ¾§ ¬¸» Þ±®¼»® Ð¿¬®±´ ©¸± ±®·¹·²¿¬» º®±³ ¬¸·®¬§óº·ª» ²¿¬·±² ¼»·¹²¿¬»¼ ¿
�°»½·¿´ ·²¬»®»¬� ½±«²¬®·»ò  ß½½±®¼·²¹ ¬± Þ±®¼»® Ð¿¬®±´ Ý¸·»º Ü¿ª·¼ ß¹«·´¿®ô °»½·¿´
·²¬»®»¬ ½±«²¬®·» ¸¿ª» ¾»»² �¼»·¹²¿¬»¼ ¾§ ±«® ·²¬»´´·¹»²½» ½±³³«²·¬§ ¿ ½±«²¬®·» ¬¸¿¬
½±«´¼ »¨°±®¬ ·²¼·ª·¼«¿´ ¬¸¿¬ ½±«´¼ ¾®·²¹ ¸¿®³ ¬± ±«® ½±«²¬®§ ·² ¬¸» ©¿§ ±º ¬»®®±®·³ò�ïðï

Ì¸±«¹¸ ¬¸» ³¿¶±®·¬§ ±º ±ª»®¿´´ ¿°°®»¸»²·±² ³¿¼» ¾§ ¬¸» Þ±®¼»® Ð¿¬®±´ ±½½«® ·² ¬¸»
Ì«½±² »½¬±® ±º ß®·¦±²¿ô ¬¸» Ì»¨¿ ¾±®¼»® � °»½·º·½¿´´§ ¬¸» Ó½ß´´»² »½¬±® � º¿® 
±«¬°¿½» ¬¸» ®»¬ ±º ¬¸» ½±«²¬®§ ·² ÑÌÓ ¿²¼ Í°»½·¿´ ×²¬»®»¬ ß´·»² ¿°°®»¸»²·±²ò Í·²½»
Í»°¬»³¾»® ïïô îððïô ÜØÍ ¸¿ ®»°±®¬»¼ ¿ ìïû ·²½®»¿» ·² ¿®®»¬ ¿´±²¹ ¬¸» Ì»¨¿ñÓ»¨·½±
¾±®¼»® ±º Í°»½·¿´ ×²¬»®»¬ ß´·»²ò

çè Ö»²²·º»® Ô»¿¸§ô Ö¿³» Ò·»´»² ¿²¼ Ó·µ» Ì±´±²ô Illegal Immigrant Charged in HPD Shooting Death ,
ØÑËÍÌÑÒ ÝØÎÑÒ×ÝÔÛô Í»°¬ò îîô îððêò
çç Ø±«¬±²ô Ì»¨¿ ïï Ò»© ®»°±®¬ô Í»°¬ò îçô îððê øíæïè ÐÓ÷ò
ïðð ×²º±®³¿¬·±² °®±ª·¼»¼ ¾§ ËòÍò Þ±®¼»® Ð¿¬®±´ ¬± Í«¾½±³³ò Í¬¿ººò øÑ½¬ò íô îððê÷ò
ïðï Strengthening Border Security Between Ports of Entry: The Use of Technology to Protect Our Borders:
Hearing Before the Subcomm. On Immigration, Border Security and Citizenship and the Subcomm. On
Terrorism, Technology and Homeland Security of the Senate Comm. On the Judiciaryô ïðç¬¸ Ý±²¹ò øß°®ò
îèô îððë÷ ø©®·¬¬»² ¬¿¬»³»²¬ ±º Ü¿ª·¼ ß¹«·´¿®ô Ý¸·»ºô Þ±®¼»® Ð¿¬®±´ô ËòÍò Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ø±³»´¿²¼
Í»½«®·¬§÷ò
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Ú®±³ ÚÇîððï ¬± Ó¿®½¸ îððëô èè °»®½»²¬ ±º Í°»½·¿´ ×²¬»®»¬ ß´·»² ¿°°®»¸»²·±² º±® ¾±¬¸
¬¸» Í±«¬¸©»¬ ¿²¼ Ò±®¬¸»®² ¾±®¼»® ±½½«®®»¼ ·² Ì»¨¿ò Ü«®·²¹ ¬¸¿¬ ¿³» °»®·±¼ô éë
°»®½»²¬ ±º Í°»½·¿´ ×²¬»®»¬ ß´·»² ¿°°®»¸»²·±² ±² ¬¸» Í±«¬¸©»¬ ¾±®¼»® ±½½«®®»¼ ·² ¬¸»
Ô¿®»¼±ô Ó½ß´´»²ô ¿²¼ Ü»´ Î·± Í»½¬±®ò Í·²½» Í»°¬»³¾»® ïïô îððï ¬± ¬¸» °®»»²¬
¸«²¼®»¼ ±º ·´´»¹¿´ ¿´·»² º®±³ °»½·¿´ ·²¬»®»¬ ½±«²¬®·» ø«½¸ ¿ ×®¿²ô Ö±®¼¿²ô Ô»¾¿²±²ô
Í§®·¿ô Û¹§°¬ô Í¿«¼· ß®¿¾·¿ô Õ«©¿·¬ô Ð¿µ·¬¿²ô Ý«¾¿ô Þ®¿¦·´ô Û½«¿¼±®ô Ý¸·²¿ô Î«·¿ô
Ç»³»²ô ß´¾¿²·¿ô Ç«¹±´¿ª·¿ ¿²¼ ßº¹¸¿²·¬¿²÷ ©»®» ¿°°®»¸»²¼»¼ ©·¬¸·² ¬¸» Í±«¬¸ Ì»¨¿
®»¹·±² ¿´±²»òïðî

Ì¸» ¼¿¬¿ ·²¼·½¿¬» ¬¸¿¬ »¿½¸ §»¿® ¸«²¼®»¼ ±º ·´´»¹¿´ ¿´·»² º®±³ ½±«²¬®·» µ²±©² ¬±
¸¿®¾±® ¬»®®±®·¬ ±® °®±³±¬» ¬»®®±®·³ ¿®» ®±«¬·²»´§ »²½±«²¬»®»¼ ¿²¼ ¿°°®»¸»²¼»¼
¿¬¬»³°¬·²¹ ¬± »²¬»® ¬¸» ËòÍò ·´´»¹¿´´§ ¾»¬©»»² Ð±®¬ ±º Û²¬®§ò Ö«¬ ®»½»²¬´§ô ËòÍò
·²¬»´´·¹»²½» ±ºº·½·¿´ ®»°±®¬ ¬¸¿¬ »ª»² ×®¿¯· ©»®» º±«²¼ ·² Þ®±©²ª·´´»ô Ì»¨¿ ·² Ö«²»
îððêòïðí ×² ß«¹«¬ îððêô ¿² ßº¹¸¿²· ³¿² ©¿ º±«²¼ ©·³³·²¹ ¿½®± ¬¸» Î·± Ù®¿²¼»
Î·ª»® ·² Ø·¼¿´¹±ô Ì»¨¿åïðì ¿ ®»½»²¬´§ ¿ Ñ½¬±¾»® îððêô »ª»² Ý¸·²»» ©»®»
¿°°®»¸»²¼»¼ ·² ¬¸» Î·± Ù®¿²¼» Ê¿´´»§ ¿®»¿ ±º Ì»¨¿òïðë

×¬»³ ¸¿ª» ¾»»² º±«²¼ ¾§ ´¿© »²º±®½»³»²¬ ±ºº·½·¿´ ¿´±²¹ ¬¸» ¾¿²µ ±º ¬¸» Î·± Ù®¿²¼»
Î·ª»® ¿²¼ ·²´¿²¼ ¬¸¿¬ ·²¼·½¿¬» °±·¾´» ¬·» ¬± ¿ ¬»®®±®·¬ ±®¹¿²·¦¿¬·±² ±® ³»³¾»® ±º
³·´·¬¿®§ «²·¬ ±º Ó»¨·½±òïðê  ß ¶¿½µ»¬ ©·¬¸ °¿¬½¸» º®±³ ½±«²¬®·» ©¸»®» ¿´ Ï¿�·¼¿ · 
µ²±©² ¬± ±°»®¿¬» ©¿ º±«²¼ ·² Ö·³ Ø±¹¹ Ý±«²¬§ô Ì»¨¿ ¾§ ¬¸» Þ±®¼»® Ð¿¬®±´ò Ì¸»
°¿¬½¸» ±² ¬¸» ¶¿½µ»¬ ¸±© ¿² ß®¿¾·½ ³·´·¬¿®§ ¾¿¼¹» ©·¬¸ ±²» ¼»°·½¬·²¹ ¿² ¿·®°´¿²» º´§·²¹
±ª»® ¿ ¾«·´¼·²¹ ¿²¼ ¸»¿¼·²¹ ¬±©¿®¼ ¿ ¬±©»®ô ¿²¼ ¿²±¬¸»® ¸±©·²¹ ¿² ·³¿¹» ±º ¿ ´·±²� 
¸»¿¼ ©·¬¸ ©·²¹ ¿²¼ ¿ °¿®¿½¸«¬» »³¿²¿¬·²¹ º®±³ ¬¸» ¿²·³¿´ò Ì¸» ¾±¬¬±³ ±º ±²» °¿¬½¸
®»¿¼ �³¿®¬§®ô� �©¿§ ¬± »¬»®²¿´ ´·º»� ±® �©¿§ ¬± ·³³±®¬¿´·¬§ò�ïðé

ïðî Ì»´»°¸±²» ×²¬»®ª·»© ¾§ Í«¾½±³³ò Í¬¿ºº ©·¬¸ Ú»¼»®¿´ ´¿© »²º±®½»³»²¬ °»®±²²»´ô ·² É¿¸ò ÜòÝò øÑ½¬ò
ïíô îððê÷ò
ïðí ×²¬»®ª·»© ¾§ Í«¾½±³³ò Í¬¿ºº ©·¬¸ Ú»¼»®¿´ ´¿© »²º±®½»³»²¬ °»®±²²»´ô ·² Ó½ß´´»²ô Ì»¨ò øß«¹ò îïô
îððê÷ò
ïðì Id.
ïðë Ì»´»°¸±²» ×²¬»®ª·»© ¾§ Í«¾½±³³ò Í¬¿ºº ©·¬¸ Ú»¼»®¿´ ´¿© »²º±®½»³»²¬ °»®±²²»´ô ·² É¿¸ò ÜòÝò øÑ½¬ò
ïíô îððê÷ò
ïðê Border Vulnerabilities and International Terrorism Part II: Hearing Before the Subcomm. On
International Terrorism and Nonproliferation of the House Comm. On International Relationsô ïðç¬¸ Ý±²¹ò
øÖ«´§ éô îððê÷ ¿¬ ì ø©®·¬¬»² Í¬¿¬»³»²¬ ±º Í·¹·º®»¼± Ù±²¦¿´»¦ô Í¸»®·ººô Æ¿°¿¬¿ Ý±«²¬§ô Ì»¨ò÷ò
ïðé Id.
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Military patches found along the Texas border.

Ñ² Ö¿²«¿®§ îèô îððêô Þ±®¼»® Ð¿¬®±´ Ý¸·»º Ü¿ª·¼ ß¹«·´¿® ©¿ ¿µ»¼ ¾§ ¿ ®»°±®¬»® º®±³
ÕÙÒÍ ¬»´»ª··±² ¬¿¬·±² ·² Ô¿®»¼±ô Ì»¨¿ô ¿¾±«¬ ¬¸» ±«¬½±³» ±º ¬¸» ·²ª»¬·¹¿¬·±² ±º ¬¸»
¶¿½µ»¬ò Ý¸·»º ß¹«·´¿® ®»°±²¼»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» °¿¬½¸» ©»®» ²±¬ º®±³ ¿´ Ï¿�·¼¿ ¾«¬ º®±³ 
½±«²¬®·» ·² ©¸·½¸ ¿´ Ï¿�·¼¿ ©¿ µ²±©² ¬± ±°»®¿¬»òïðè

ß½½±®¼·²¹ ¬± ×ÝÛ ¬»¬·³±²§ô ±² Í»°¬»³¾»® èô îððìô ×ÝÛ ¿¹»²¬ ¿®®»¬»¼ Ò»»®¿² Æ¿·¿ ¿²¼
Þ¿·³¿ Í»·ò Ì¸» ¸«³¿² ³«¹¹´·²¹ ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¸»¿¼»¼ ¾§ Æ¿·¿ °»½·¿´·¦»¼ ·²
³«¹¹´·²¹ ×®¿¯·ô Ö±®¼¿²·¿²ô ¿²¼ Í§®·¿² Ò¿¬·±²¿´ ¿²¼ ©¿ ®»°±²·¾´» º±® ¬¸» ³±ª»³»²¬
±º ³±®» ¬¸¿² îðð ¿´·»² ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ·²ª»¬·¹¿¬·±²òïðç Ì¸» ·²ª»¬·¹¿¬·±² ©¿ ·²·¬·¿¬»¼
©¸»² ¿ ½±²º·¼»²¬·¿´ ·²º±®³¿²¬ º¿³·´·¿® ©·¬¸ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ®»°±®¬»¼ ±²¹±·²¹ ³«¹¹´·²¹
¿½¬·ª·¬·» ¾§ Æ¿·¿ô ©¸± ¸¿¼ ¾»»² °®»ª·±«´§ ½±²ª·½¬»¼ ±º ¿´·»² ³«¹¹´·²¹ò ×²ª»¬·¹¿¬·ª»
»ºº±®¬ ®»ª»¿´»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ¿´·»² ©»®» ³«¹¹´»¼ º®±³ ¬¸» Ó·¼¼´» Û¿¬ ¬± ¬¿¹·²¹ ¿®»¿ ·²
Ý»²¬®¿´ ¿²¼ Í±«¬¸ ß³»®·½¿ò Ñ²½» ·² ¬¸»» ¬¿¹·²¹ ¿®»¿ô ¬¸» ½±²°·®¿¬±® ©±«´¼ ¿®®¿²¹»
¬± ³«¹¹´» ¬¸» ¿´·»² º®±³ ¬¸»» ·¬» ·²¬± ¬¸» ËòÍò ±® ·¬ ¬»®®·¬±®·»òïïð

Ó»³¾»® ±º Ø»¦¾±´´¿¸ô ¬¸» Ô»¾¿²±²ó¾¿»¼ ¬»®®±®·¬ ±®¹¿²·¦¿¬·±²ô ¸¿ª» ¿´®»¿¼§ »²¬»®»¼ ¬±
¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» ¿½®± ±«® Í±«¬¸©»¬ ¾±®¼»®ò Ñ² Ó¿®½¸ ïô îððëô Ó¿¸³±«¼ Ç±«»º
Õ±«®¿²· °´»¿¼»¼ ¹«·´¬§ ¬± °®±ª·¼·²¹ ³¿¬»®·¿´ «°°±®¬ ¬± Ø»¦¾±´´¿¸òïïï Õ±«®¿²· · ¿²

ïðè Federal Strategies to End Border Violence: Hearing Before the Subcomm. On Immigration, Border
Security and Citizenship and the Subcomm. On Terrorism, Technology, and Homeland Security of the
Senate Comm. On the Judiciaryô ïðç¬¸ Ý±²¹ò øÓ¿®ò ïô îððê÷ ¿¬ ì ø©®·¬¬»² Í¬¿¬»³»²¬ ±º ßò Ü�É¿§²» 
Ö»®²·¹¿²ô Í¸»®·ººô Ê¿´ Ê»®¼» Ý±«²¬§ô Ì»¨ò÷ò
ïðç Setting Post 9/11 Priorities at the Bureau of Immigration and Customs Enforcement: Hearing Before
the Subcomm. on National Security, Emerging Threats and International Relations of the House Comm. On
Government Reformô ïðç¬¸ Ý±²¹ò øÓ¿®ò îèô îððê÷ ¿¬ ì ø©®·¬¬»² Í¬¿¬»³»²¬ ±º Î±¾»®¬ ßò Í½¸±½¸ô Ü»°«¬§
ß·¬¿²¬ Ü·®»½¬±®ô Ò¿¬·±²¿´ Í»½«®·¬§ Ü·ª··±²ô Ñºº·½» ±º ×²ª»¬·¹¿¬·±²÷ò
ïïð Id.
ïïï Ð®» Î»´»¿»ô ËòÍò ß¬¬±®²»§ô Û¿¬»®² Ü·¬®·½¬ ±º Ó·½¸·¹¿²ô Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ö«¬·½»ô Ó¿®ò ïô îððëå
available at ¸¬¬°æññ¼»¬®±·¬òº¾·ò¹±ªñ¼±¶°®»®»´ñ°®»®»´ðëñ¸·¦¾¿´´¿¸«°°±®¬ðíðïðëò
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·´´»¹¿´ ¿´·»² ©¸± ¸¿¼ ¾»»² ³«¹¹´»¼ ¿½®± ¬¸» ËòÍòóÓ»¨·½± ¾±®¼»® ¿º¬»® ¾®·¾·²¹ ¿
Ó»¨·½¿² ½±²«´¿® ±ºº·½·¿´ ·² Þ»·®«¬ º±® ¿ ª·¿ ¬± ¬®¿ª»´ ¬± Ó»¨·½±ò Õ±«®¿²· ¿²¼ ¿ Ó·¼¼´»
Û¿¬»®² ¬®¿ª»´·²¹ °¿®¬²»® ¬¸»² °¿·¼ ½±§±¬» ·² Ó»¨·½± ¬± ¹«·¼» ¬¸»³ ·²¬± ¬¸» Ë²·¬»¼
Í¬¿¬»ò Õ±«®¿²· »¬¿¾´·¸»¼ ®»·¼»²½» ¿³±²¹ ¬¸» Ô»¾¿²»» »¨°¿¬®·¿¬» ½±³³«²·¬§ ·²
Ü»¿®¾±®²ô Ó·½¸·¹¿² ¿²¼ ¾»¹¿² ±´·½·¬·²¹ º«²¼ º±® Ø»¦¾±´´¿¸ ¬»®®±®·¬ ¾¿½µ ¸±³» ·²
Ô»¾¿²±²ò Ø» · ¬¸» ¾®±¬¸»® ±º ¬¸» Ø»¦¾±´´¿¸ ½¸·»º ±º ³·´·¬¿®§ ±°»®¿¬·±² ·² ±«¬¸»®²
Ô»¾¿²±²ò

×² Ü»½»³¾»® îððîô Í¿´·³ Þ±«¹¸¿¼»® Ó«½¸¿®®¿º·´´»ô ¿ ½¿º7 ±©²»® ·² Ì·¶«¿²¿ô Ó»¨·½±ô
©¿ ¿®®»¬»¼ º±® ·´´»¹¿´´§ ³«¹¹´·²¹ ³±®» ¬¸¿² ¬©± ¸«²¼®»¼ Ô»¾¿²»» ·´´»¹¿´´§ ·²¬± ¬¸»
Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»ô ·²½´«¼·²¹ »ª»®¿´ ¾»´·»ª»¼ ¬± ¸¿ª» ¬»®®±®·¬ ¬·» ¬± Ø»¦¾±´´¿¸òïïî Ö«¬ ´¿¬
³±²¬¸ Î±¾»®¬ Ôò Þ±¿¬©®·¹¸¬ô ß·¬¿²¬ Ý¸·»º Ð¿¬®±´ ß¹»²¬ ±º ¬¸» Û´ Ð¿± Ì»¨¿ Í»½¬±®ô
®»°±®¬»¼ô �É» ¸¿ª» ¿°°®»¸»²¼»¼ °»±°´» º®±³ ½±«²¬®·» ¬¸¿¬ «°°±®¬ ¬»®®±®·³�¬¸»§ 
©»®» ¬¸±®±«¹¸´§ ¼»¾®·»º»¼ ¿²¼ ¬¸»®» ©¿ ¿ ¬®»³»²¼±« ¿³±«²¬ ±º ·²º±®³¿¬·±² ½±´´»½¬»¼
º®±³ ¬¸»³ò�ïïí

Í¬¿¬»³»²¬ ³¿¼» ¾§ ¸·¹¸ó®¿²µ·²¹ Ó»¨·½¿² ±ºº·½·¿´ °®·±® ¬± ¿²¼ º±´´±©·²¹ ¬¸» Í»°¬»³¾»®
ïïô îððï ¬»®®±®·¬ ¿¬¬¿½µ ·²¼·½¿¬» ¬¸¿¬ ±²» ±® ³±®» ×´¿³·½ ¬»®®±®·¬ ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¸¿
±«¹¸¬ ¬± »¬¿¾´·¸ ¿ °®»»²½» ·² Ó»¨·½±ò ×² Ó¿§ îððïô º±®³»® Ó»¨·½¿² Ò¿¬·±²¿´ »½«®·¬§
¿¼ª·»® ¿²¼ ¿³¾¿¿¼±® ¬± ¬¸» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±²ô ß¼±´º± ß¹«·´¿® Æ·²»®ô ®»°±®¬»¼ô ¬¸¿¬
�Í°¿²·¸ ¿²¼ ×´¿³·½ ¬»®®±®·¬ ¹®±«° ¿®» «·²¹ Ó»¨·½± ¿ ¿ ®»º«¹»ò�ïïì

Ú»¼»®¿´ Þ«®»¿« ±º ×²ª»¬·¹¿¬·±² Ü·®»½¬±® Î±¾»®¬ Ó«»´´»® ¸¿ ½±²º·®³»¼ ·² ¬»¬·³±²§
�¬¸¿¬ ¬¸»®» ¿®» ·²¼·ª·¼«¿´ º®±³ ½±«²¬®·» ©·¬¸ µ²±©² ¿´óÏ¿�·¼¿ ½±²²»½¬·±² ©¸± ¿®» 
½¸¿²¹·²¹ ¬¸»·® ×´¿³·½ «®²¿³» ¬± Ø·°¿²·½ó±«²¼·²¹ ²¿³» ¿²¼ ±¾¬¿·²·²¹ º¿´»
Ø·°¿²·½ ·¼»²¬·¬·»ô ´»¿®²·²¹ ¬± °»¿µ Í°¿²·¸ ¿²¼ °®»¬»²¼·²¹ ¬± ¾» Ø·°¿²·½
·³³·¹®¿²¬òïïë

Ì¸»» »¨¿³°´» ¸·¹¸´·¹¸¬ ¬¸» ¼¿²¹»®±« ·²¬»®»½¬·±² ¾»¬©»»² ¬®¿¼·¬·±²¿´ ¬®¿²²¿¬·±²¿´
½®·³·²¿´ ¿½¬·ª·¬·»ô «½¸ ¿ ¸«³¿² ¿²¼ ¼®«¹ ³«¹¹´·²¹ô ¿²¼ ³±®» ±³·²±« ¬¸®»¿¬ ¬±
²¿¬·±²¿´ »½«®·¬§ò Í¸»®·ºº Í·¹·º®»¼± Ù±²¦¿´»¦ «³³»¼ ·¬ «° ¬¸· ©¿§æ �× ¼¿®» ¬± ¿§ ¬¸¿¬
¿¬ ¿²§ ¹·ª»² ¬·³»ô ¼¿§¬·³» ±® ²·¹¸¬¬·³»ô ±²» ½¿² ¹»¬ ±² ¿ ¾±¿¬ ¿²¼ ¬®¿ª»®» ¾¿½µ ¿²¼ º±®¬¸
¾»¬©»»² Ì»¨¿ ¿²¼ Ó»¨·½± ¿²¼ ²±¬ ¹»¬ ½¿«¹¸¬ò ×º ³«¹¹´»® ½¿² ¾®·²¹ ·² ¬±² ±º
³¿®·¶«¿²¿ ¿²¼ ½±½¿·²» ¿¬ ±²» ¬·³» ¿²¼ ½¿² ³«¹¹´» îð ¬± íð °»®±² ¿¬ ±²» ¬·³»ô ±²» ½¿²
¶«¬ ·³¿¹·²» ¸±© »¿§ ·¬ ©±«´¼ ¾» ¬± ¾®·²¹ ·² î ¬± í ¬»®®±®·¬ ±® ¬¸»·® ©»¿°±² ±º ³¿
¼»¬®«½¬·±² ¿½®± ¬¸» ®·ª»® ¿²¼ ²±¬ ¾» ¼»¬»½¬»¼ò Ý¸¿²½» ±º ¿°°®»¸»²·±² ¿®» ª»®§
´·³ò�ïïê

ïïî ß±½·¿¬»¼ Ð®»ô Terror-Linked Migrants Channeled into U.S.ô ÚÑÈÒÛÉÍòÝÑÓô Ö«´§ íô îððëå
available at ¸¬¬°æññ©©©òº±¨²»©ò½±³ñ¬±®§ñðôîçííôïêïìéíôððò¸¬³´ò
ïïí Ý¸®· Î±¾»®¬ô Agency Focuses Fight Against Smuggling, Ì»®®±®·³ô ÛÔ ÐßÍÑ Ì×ÓÛÍô Í»°¬ò ïíô îððêò
ïïì Î¿³±² Öò Ó·®±ô Organized Crime and Terrorist Activity in Mexico, 1999-2002ô Ô·¾®¿®§ ±º Ý±²¹®»ô
øÚ»¾ò îððí÷ ¿¬ ìíò
ïïë FBI FY 2006 Budget Request: Hearing Before the House Comm. On Appropriationsô ïðè¬¸ Ý±²¹ò
øÓ¿®òèô îððë÷ øÉ®·¬¬»² Í¬¿¬»³»²¬ ±º Î±¾»®¬ Ó«»´´»®ô Ü·®»½¬±®ô Ú»¼»®¿´ Þ«®»¿« ±º ×²ª»¬·¹¿¬·±²÷ò
ïïê Border Vulnerabilities and International Terrorism Part II: Hearing Before the Subcomm. On
International Terrorism and Nonproliferation of the House Comm. On International Relationsô ïðç¬¸ Ý±²¹ò
øÖ«´§ éô îððê÷ ¿¬ î ø©®·¬¬»² Í¬¿¬»³»²¬ ±º Í·¹·º®»¼± Ù±²¦¿´»¦ô Í¸»®·ººô Æ¿°¿¬¿ Ý±«²¬§ô Ì»¨ò÷ò
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Ú«®¬¸»®³±®»ô ¿½½±®¼·²¹ ¬± »²·±® ËòÍò ³·´·¬¿®§ ¿²¼ ·²¬»´´·¹»²½» ±ºº·½·¿´ô Ê»²»¦«»´¿ ·
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Undermining Expedited Removal of Salvadorans, Ò±ª»³¾»® ïéô îððëò
ïìí Ð®» Î»´»¿»ô Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ø±³»´¿²¼ Í»½«®·¬§ô ß«¹ò îíô îððêå available at;
©©©ò¼¸ò¹±ªñ¼¸°«¾´·½ñ¼·°´¿§á¬¸»³»ãìíú½±²¬»²¬ãëèðèú°®·²¬ã¬®«»ò
ïìì Id.
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Ë²·¬»¼ Í¬¿¬» ß¬¬±®²»§ ¬± ¬¸» º·ª» Ú»¼»®¿´ ´¿© »²º±®½»³»²¬ ¼·¬®·½¬ ¿´±²¹ ¬¸» ¾±®¼»®ò
Ì¸» îë ß·¬¿²¬ ËòÍò ß¬¬±®²»§ ©·´´ °®±»½«¬» ±²´§ ·³³·¹®¿¬·±²ó®»´¿¬»¼ ½®·³»
·²½´«¼·²¹ ¿´·»² ³«¹¹´·²¹ô »²¬»®·²¹ ¬¸» ËòÍò ©·¬¸±«¬ ·²°»½¬·±²ô ·´´»¹¿´ ®»ó»²¬®§ô
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¬®¿ºº·½µ·²¹ ¿²¼ ¼±½«³»²¬ º®¿«¼òïìë

Ñ² Ñ½¬±¾»® ìô îððêô ¬¸» Ð®»·¼»²¬ ·¹²»¼ ¬¸» ÚÇðé Ø±³»´¿²¼ Í»½«®·¬§ ß°°®±°®·¿¬·±²
¾·´´ò Ì¸» ¾·´´ °®±ª·¼» üîïòí ¾·´´·±² º±® ¾±®¼»® °®±¬»½¬·±² ¿²¼ ·³³·¹®¿¬·±² »²º±®½»³»²¬
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üëòî ¾·´´·±² º±® ¬¸» Í»½«®» Þ±®¼»® ×²·¬·¿¬·ª»
üîòîé ¾·´´·±² º±® ¾±®¼»® °¿¬®±´ô ¿¼¼·²¹ ïôëðð ²»© Þ±®¼»® Ð¿¬®±´ ¿¹»²¬ô º±® ¿ ¬±¬¿´
±º ïìôèððå
üïòî ¾·´´·±² º±® ¾±®¼»® º»²½·²¹ô ª»¸·½´» ¾¿®®·»®ô ¬»½¸²±´±¹§ ¿²¼ ·²º®¿¬®«½¬«®»å
üìòî ¾·´´·±² º±® ×³³·¹®¿¬·±² ¿²¼ Ý«¬±³ Û²º±®½»³»²¬ ø×ÝÛ÷å
üíòï ¾·´´·±² º±® ¬¸» Ý±¿¬ Ù«¿®¼� ¸±³»´¿²¼ »½«®·¬§ ³··±²å
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üîíè ³·´´·±² º±® ¬®¿²°±®¬¿¬·±² ¿²¼ ®»³±ª¿´ ±º «²¼±½«³»²¬»¼ ¿´·»²å
üêðð ³·´´·±² º±® ß·® ¿²¼ Ó¿®·²» Ñ°»®¿¬·±² º±® ¾±®¼»® ¿²¼ ¿·®°¿½» »½«®·¬§å
üïèí ³·´´·±² º±® ¿ ¬±¬¿´ ±º éë º«¹·¬·ª» ±°»®¿¬·±² ¬»¿³ Ò¿¬·±²ó©·¼»ô ¿² ·²½®»¿»
±º îíå
üïíé ³·´´·±² º±® ¬¸» Ý®·³·²¿´ ß´·»² Ð®±¹®¿³å
üìì ³·´´·±² º±® ß´¬»®²¿¬·ª» ¬± Ü»¬»²¬·±²å
üíêî ³·´´·±² º±® ¬¸» ËÍóÊ×Í×Ì °®±¹®¿³å ¿²¼
üïíë ³·´´·±² ¬± «°°±®¬ ·³³·¹®¿¬·±² ª»®·º·½¿¬·±² §¬»³ò

Ì¸» ¿°°®±°®·¿¬·±² ¾·´´ ¿´± ·²½´«¼» °®±ª··±² ½®·³·²¿´·¦·²¹ ¬¸» ½®»¿¬·±² ±º ¬«²²»´ ¬±
·´´»¹¿´´§ ½®± ËòÍò ¾±®¼»®ò Ì¸» Þ±®¼»® Ì«²²»´ Ð®»ª»²¬·±² ß½¬ ±º îððê »²¿½¬ ¬·ºº
°»²¿´¬·» ±² ¬¸±» ©¸± «» ¿²¼ ½±²¬®«½¬ ¬«²²»´ô ¿ ©»´´ ¿ ¬¸±» ©¸± ¿´´±© ¬¸»³ ¬± ¾»
½±²¬®«½¬»¼ ±² ¬¸»·® °®±°»®¬§ò

Ñ² Í»°¬»³¾»® îçô îððêô Ý±²¹®» °¿»¼ ¬¸» Í»½«®» Ú»²½» ß½¬ ±º îððêò Ì¸· ß½¬
°®±ª·¼» éðð ³·´» ±º ¬©±ó´¿§»®»¼ ®»·²º±®½»¼ º»²½·²¹ ¿´±²¹ ¬¸» Í±«¬¸©»¬ ¾±®¼»® ©·¬¸
°®·±®·¬·¦»¼ °´¿½»³»²¬ ¿¬ ½®·¬·½¿´ô ¸·¹¸´§ °±°«´¿¬»¼ ¿®»¿ò Ì¸» ß½¬ ¿´± °®±ª·¼» ¾±®¼»®
°»®±²²»´ ©·¬¸ ¬¸» ¿«¬¸±®·¬§ ¿²¼ ¿¾·´·¬§ ¬± ¼·¿¾´» º´»»·²¹ ª»¸·½´»ô ·³·´¿® ¬± ¬¸»

ïìë Ð®» Î»´»¿»ô ËòÍò Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ø±³»´¿²¼ Í»½«®·¬§ô Twenty-Five Federal Prosecutors to beaded to
U.S./Mexico Border Districtsô Ö«´§ íïô îððêò
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